
C¦[Chw5 {/Ihh[ b9²{[9¢¢9w 

                      {¦aa9w нлнс 

Ϧ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ƭƛŦŜ ƛǎ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛǘΣ ǘƻ ǘŀǎǘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǳǘƳƻǎǘΣ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ŜŀƎŜǊƭȅ ŀƴŘ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ŦŜŀǊ ŦƻǊ ƴŜǿŜǊ ŀƴŘ ǊƛŎƘŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ Ϧ  

9ƭŜŀƴƻǊ wƻƻǎŜǾŜƭǘ 

 
 

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΩǎ ²ŜƭŎƻƳŜ 
 

IƻƴŜǎǘȅ    9ƳǇŀǘƘȅ    !Ƴōƛǝƻƴ  wŜǎǇŜŎǘ          ¢ƻƭŜǊŀƴŎŜ  

!ǎ ǿŜ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ {ǳƳƳŜǊ 
нлнс ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǘǊǳƭȅ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ȅŜŀǊ ŀǘ CǳƭŦƻǊŘ {ŎƘƻƻƭΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ Ŭƴŀƭ ǘŜǊƳΣ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ               
ŜƳōǊŀŎŜŘ ŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ CǊƻƳ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 
Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΣ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿƛŘŜǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ               
ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΣ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀƳōƛǝƻƴ ŀǘ ŜǾŜǊȅ ǘǳǊƴΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿŀȅ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¢Ƙƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ƻũŜǊǎ ŀ ǎƴŀǇǎƘƻǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜƴŜǊƎȅΣ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ƛǘΦ bƻƴŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǎǳŎƘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ȅŜŀǊΦ  

!ǎ ǿŜ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΣ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ 
ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛŘŜ ǿŜ ŦŜŜƭ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ CǳƭŦƻǊŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
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/hb¢9b¢{Υ 

§ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ bŜǿǎ 

§ ¸ŜŀǊ тτмм ǳǇŘŀǘŜǎ 

§ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ ǳǇŘŀǘŜ 

§ !Ǌǘ 

§ 5ǊŀƳŀ 

§ DŜƻƎǊŀǇƘȅ 

§ aƻŘŜǊƴ CƻǊŜƛƎƴ [ŀƴƎǳŀƎŜǎ 

§ 5ŜǎƛƎƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

§ {ŎƛŜƴŎŜ 

§ aŀǘƘǎ 

§ IƛǎǘƻǊȅ 

§ wŜƭƛƎƛƻǳǎ {ǘǳŘƛŜǎ 

§ /ƻƳǇǳǝƴƎ 

§ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ DǊƻǳǇ 

§ {ǇƻǊǘǎ CŀŎƛƭƛǘȅ ¦ǇŘŀǘŜ 

§ DƻƻŘ bŜǿǎ 

§ 5ǳƪŜ ƻŦ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ 

§ ²ƛƳōƭŜŘƻƴ 

§ ¢Ŝƴƴƛǎ 

§ Cǳǘōǳƭ {ŀƭƻǳ 

§ !ǘƘƭŜŎǝŎǎ 

§ {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ 

§ {ǇƻǊǘǎ wƻǳƴŘǳǇ 

 



 

 

 

/haa¦bL¢¸ b9²{ 
aǊ { .ŀƛƭŜȅ 

 

 

 
 
²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ ǿƘƻƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ                

ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ Ƴƛƴƛōǳǎ                

ŀǇǇŜŀƭΦ   

¢ƘŜ ǘƘŜƊ ƻŦ ƻǳǊ ƻƭŘ Ƴƛƴƛōǳǎ ǿŀǎ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ                     

ƴŜƎŀǝǾŜΣ ōǳǘ ƎƻƻŘ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ 

ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ ǇǳƭƭŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΗ  

         {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ 

¶ bŜŀǊƭȅ ϻнΣллл ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƛƴ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ǎŜŀǘǎ ŜǘŎΦ 
 

¶ CŀƴǘŀǎǝŎ ǇǊƛȊŜǎ ōŜƛƴƎ ŘƻƴŀǘŜŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǊŀƉŜ ς ǿƘƛŎƘ ǊŀƛǎŜŘ ƻǾŜǊ ϻнлллΦ 
¶ aǊ wƛƎƎΩǎ ŦƻǊƳ ф¢w ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ уллƪƳ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ƻǾŜǊ о ǿŜŜƪǎΣ ǊŀƛǎƛƴƎ ƻǾŜǊ ϻтллΦ 

¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎǿƛƳƳƛƴƎΣ ǊǳƴƴƛƴƎΣ ƘƻǊǎŜ ǊƛŘƛƴƎ ΦΦΦ 
¶ .ŜŀǳǝŦǳƭ ŀŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ƘŀƭŦ                     

ƳŀǊŀǘƘƻƴǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ōŀƪŜ ǎŀƭŜǎΦ  
¶ hǳǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ CǳƭŦƻǊŘ Cǳƴ wǳƴΣ ǿƘƛŎƘ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ Ƙƻǘ ƘŀŘ ŀ 

ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ мΣллл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎΦ 

         ! ƘǳƎŜ Ψ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗΩ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΗ  

aƛƴƛōǳǎ !ǇǇŜŀƭ 

!ǎ ǿŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΣ LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ƳƻƳŜƴǘ 

ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ 

ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ CǳƭŦƻǊŘ ŜƴƧƻȅΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƻǾŜǊ рл 

ŘƛũŜǊŜƴǘ Ŏƭǳōǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎκ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀǿŜǎƻƳŜΗ  ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ Ƴŀƴȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

ƻũŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ aǳǎƛŎ ŀƴŘ t9 ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŀƴ 

ŜŎƭŜŎǝŎ ƳƛȄ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀũΦ  {ƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ƳƻǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊŦǳƭ ƻũŜǊƛƴƎǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ                   

/ǳōƛƴƎΣ .ǊƛŘƎŜΣ /ƘŜǎǎΣ {ŎƛŜƴŎŜ ƻŦ /ƘƻŎƻƭŀǘŜΣ ²ŀǊƘŀƳƳŜǊΣ 9ǎŎŀǇŜ wƻƻƳΣ /ȅōŜǊ                    

{ŜŎǳǊƛǘȅΣ CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ .ǊŀŎŜƭŜǘΣ {ǇŀŎŜ {ƻŎƛŜǘȅ ŜǘŎΦ ŜǘŎΦΗ 

!ƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ млл ǘǊƛǇǎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ 

ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  wŜƳŀǊƪŀōƭȅ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƻǾŜǊ плл 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 5ǳƪŜ ƻŦ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ ŀǿŀǊŘΗ    

!ƭƻƴƎǎƛŘŜ Ƴŀƴȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ Řŀȅ ǘǊƛǇǎΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜƴŜŬǧŜŘ ŦǊƻƳ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ Ǿƛǎƛǘǎ 

ǘƻ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ .ŜǊƭƛƴΣ LŎŜƭŀƴŘΣ .ƭŜƴŎŀǘƘǊŀΣ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΣ ²ƛƳōƭŜŘƻƴΣ ¸ǇǊŜǎΣ /ŀƳōǊƛŘƎŜ 

ŀƴŘ ǘƘŜ CǊƛǎōŜŜ bŀǝƻƴŀƭ ŬƴŀƭǎΦ  



 

 

 

¸9!w т 
aǊ t DŀǘŜƴōȅ 

 

 
 ̧ 9!w т 

²Ƙŀǘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ȅŜŀǊ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ тΗ  

¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ Ƨƻȅ ŀƴŘ ǇƭŜŀǎǳǊŜ 

ǘƻ ǘŜŀŎƘ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǎǳōƧŜŎǘΦ  

¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ               

ǇƻǎƛǝǾŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ мрпΣпут ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇΦ  

¢ƘŜ ȅŜŀǊƭȅ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŀƳŀȊƛƴƎΣ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻǳǘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ 

ǎŎƘƻƻƭΦ 

hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нрǘƘ WǳƴŜ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǘǊƛǇ ǘƻ Cƻǳƴǘŀƛƴǎ !ōōŜȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ǎǳǇŜǊ Řŀȅ 

ŀƴŘ ƎŀǾŜ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀōōŜȅ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ 

ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻƴ ¢ǳŘƻǊǎ  

ǿƛǘƘƛƴ IƛǎǘƻǊȅ ƭŜǎǎƻƴǎΦ 

¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǿŀǊŘǎ ǘǊƛǇ ǎŀǿ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ǘŀƪŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜƭƛƎƘǘǎ ƻŦ               

CƭŀƳƛƴƎƻ [ŀƴŘΦ  

¢ƘŜȅ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ŘŜǎǇƛǘŜ ƛǘ ōŜƛƴƎ ŀ ǊŜŀƭƭȅ Ƙƻǘ ŘŀȅΦ 

vǳƛǘŜ ŀ ŦŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊƛŘŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ǝƳŜǎ ŀƴŘ                 

ƻǘƘŜǊǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǿŀƭƪ ǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǎŜŜ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎΦ ! ƎǊŜŀǘ Řŀȅ ŀƭƭ 

ǊƻǳƴŘΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƻǇǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 9ǾŜƴǘǎ 5ŀȅ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ǘƻƻƪ 

ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ōŜƴŎƘōŀƭƭΣ ǊƻǳƴŘŜǊǎΣ ǘǊŀŎƪ ŜǾŜƴǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜǘǊƻ 

ŎƭŀǎǎƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀŎƪ ǊŀŎŜΣ ǿƘŜŜƭōŀǊǊƻǿ ǊŀŎŜΣ ŜƎƎ ŀƴŘ ǎǇƻƻƴ ǊŀŎŜ ŀƴŘ ŀ ǎǇŀŎŜ ƘƻǇǇŜǊ 

ǊŀŎŜΦ  

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŬŜǊŎŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀƳōƛǝƻƴ ǎƘƻǿƴ ōȅ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ 

ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀƳ ǎǇƛǊƛǘ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŎƭƻǎƛƴƎ ǘǳƎ-ƻŦ-ǿŀǊ                    

ǎƘƻǿŘƻǿƴ ǿŀǎ ŎƘŜŜǊŜŘ ŀƴŘ ŎƭŀǇǇŜŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǿƛƴƴƛƴƎ ¸ŜŀǊ т ŦƻǊƳ 

ǿŀǎ т¢.hΦ  

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ƎƛǾƛƴƎ ȅƻǳǊ ōŜǎǘ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅ ǇŜǊŦŜŎǘΦ  



 

 

 

¸9!w т 
aǊ t DŀǘŜƴōȅ 

 

 
 

¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ¸ŜŀǊ т Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘȅƛƴƎ ƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ I9!w¢ 

ŎƻǊŜ ǾŀƭǳŜǎΦ  

¢ƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƻƴ 9ǾŜƴǘǎ 

5ŀȅ ǿŀǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƻƴ ŀ 

ǾŜǊȅ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ Ƙƻǘ Řŀȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  

!ǎ ǿŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ƭƻƻƪŜŘ ōŀŎƪ ŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ                  

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ Lƴ ŀ Ŭƴŀƭ ŀŎǘ ƻŦ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ƻǾŜǊ олл 

ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŎŀǊŘǎ ŦƻǊ ǎǘŀũ ǿŜǊŜ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ ¸ŜŀǊ т ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ōȅ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ǎǘŀũΦ Lǘ ǎƘƻǿǎ Ƙƻǿ ƪƛƴŘ ŀƴŘ ŜƳǇŀǘƘŜǝŎ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ т ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜΦ 

¸9!w т 

hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ уǘƘ Wǳƭȅ ǿŜ ƘŜƭŘ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ т !ǿŀǊŘǎ 9ǾŜƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ IŀƭƭΦ  

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ тΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ Ƙƻǎǘ ƻŦ 

!ǿŀǊŘǎ ƛǎǎǳŜŘΣ ǎƛȄ ŀǿŀǊŘǎ ǇŜǊ ǎǳōƧŜŎǘΣ ƻƴŜ ŀǿŀǊŘ ǇŜǊ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ǘƘŜ IŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ !ǿŀǊŘΣ 

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΩǎ !ǿŀǊŘ ŀƴŘ ŀ DƻǾŜǊƴƻǊΩǎ !ǿŀǊŘΦ  

wŜōŜŎŎŀ ¢ŀȅƭƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀ ǎƻƭƻ ǇƛŜŎŜ ŀǘ ǘƘŜ Ǉƛŀƴƻ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΦ ²Ƙŀǘ ŀ 

ǘŀƭŜƴǘ ǎƘŜ ƛǎΗ 

IŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ !ǿŀǊŘ ²ƛƴƴŜǊ 
{ǘŀƴƭŜȅ .ǳȅ 

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΩǎ !ǿŀǊŘ ²ƛƴƴŜǊ 

 {ŀƳ .ǊƻƎŀƴ 

DƻǾŜǊƴƻǊ !ǿŀǊŘ ²ƛƴƴŜǊ 

 ·ŀƴǘƘŜ 5ƻŘƎǎƻƴ 



 

 

 

¸9!w т 
aǊ t DŀǘŜƴōȅ 

 

 
 ¸ŜŀǊ т /ŀƳōǊƛŘƎŜ ¢ǊƛǇ 

Lƴ ǘƘŜ ǎǿŜƭǘŜǊƛƴƎ ƘŜŀǘ ƻŦ ƭŀǘŜ WǳƴŜΣ ŬƊȅ ¸ŜŀǊ т  

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŬǾŜ ǎǘŀũ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀƴ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ 

ǇŀŎƪŜŘ ǿŜŜƪŜƴŘ Řƻǿƴ ƛƴ /ŀƳōǊƛŘƎŜΦ   

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ       

ǾƛǎƛǝƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘ όYƛƴƎΩǎ ŀƴŘ 9ƳƳŀƴǳŜƭΩǎύΦ   

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ǘƘŀǘ ŜŀǝƴƎ ƛƴ YƛƴƎΩǎ            

ŘƛƴƛƴƎ Ƙŀƭƭ ǎŜŜƳŜŘ ƭƛƪŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

IŀǊǊȅ tƻǧŜǊ ŦǊŀƴŎƘƛǎŜΗ 

²Ŝ ǿŜƴǘ ǘƻ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳǳǎŜǳƳǎΣ {ƘǊŜǇŜǘƘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ tŀǊƪ όǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƻǧŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀ 

ōƛƎ ƘƛǘΗύ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ōŜŀǳǝŦǳƭ /ŀƳōǊƛŘƎŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ .ƻǘŀƴƛŎ DŀǊŘŜƴǎΦ   

!ƭƭ ƛƴ ŀƭƭΣ LΩƳ ƴƻǘ ǎǳǊŜ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǎƭŜŜǇ ǿŜ ŀƭƭ ƘŀŘΣ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŦƻǊ ŀƭƭ 

ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǊŜŀǎƻƴǎ ς ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜŀǝƴƎ ǎƻƳŜ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳΗ 



 

 

 

¸9!w у 
aƛǎǎ 9 .ŀǊƎŜǿŜƭƭ 

 

 

 

 

 

 

 

 

¸9!w у 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ōǳǎȅ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘŜǊƳ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ уΣ 

ǿƛǘƘ ǇǳǇƛƭǎ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

ōƻǘƘ ƛƴ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ  

CǊƻƳ ǇƭŜŘƎŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊ-ŦƻǊƳ ōŜƴŎƘōŀƭƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ 

ǘƻ ƻǾŜǊǎŜŀǎ ǘǊƛǇǎΣ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ǘƘŜ .ǳŘŘƘƛǎǘ /ŜƴǘǊŜΣ ǘƘŜ 

5ŀƭōȅ CƻǊŜǎǘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŜǾŜƴǘΣ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 

5ŀȅ ŀƴŘ 9ǾŜƴǘǎ 5ŀȅΣ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦƻǊ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅΦ  

! ƘǳƎŜ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ у{{9 ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǘǊƛǳƳǇƘŀƴǘ ǿƛƴ ǘƘƛǎ ǎǇƻǊǘǎ ŘŀȅΦ 

hǳǊ !ǿŀǊŘǎ 9ǾŜƴƛƴƎ ǿŀǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻŦ 

ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊϥǎ ŀǿŀǊŘ ǿƛƴƴŜǊǎΦ  

¢ƘŜ IŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ !ǿŀǊŘ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ hƭƛǾŜǊ ²ŀƭƪƛƴƎǘƻƴΣ ǘƘŜ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ !ǿŀǊŘ ǘƻ    

Wǳƴƻ WŀƳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊ !ǿŀǊŘ ǘƻ {Ŝō IŀǊƪŜǊΦ  

! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭǎƻ ƎƻŜǎ ǘƻ Wǳƴƻ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎŀƭ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ŜǾŜƴƛƴƎΦ 

hƴŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǿŀǎ ǘƘŜ DŜƻƎǊŀǇƘȅ ǘǊƛǇ ǘƻ 

CƭŀƳōƻǊƻǳƎƘΣ ǿƘŜǊŜ ǇǳǇƛƭǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ 

Ŏƻŀǎǘŀƭ ŜǊƻǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎǊǳƳōƭƛƴƎ ŎƻŀǎǘƭƛƴŜǎ ǿƘƛƭŜ      

ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀŎǊƻǎǎ ōƻǘƘ ŘŀȅǎΦ  

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ¸ŜŀǊ у ƘŀǾŜ                       

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŜȄŜƳǇƭƛŬŜŘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǾŀƭǳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŘǳŎǘΣ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǩǘǳŘŜǎΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōƻǘƘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 

hƭƛǾŜǊ ²ŀƭƪƛƴƎǘƻƴ 
IŜŀŘ hŦ ¸ŜŀǊ !ǿŀǊŘ 

Wǳƴƻ WŀƳŜǎ 
IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ !ǿŀǊŘ 

{Ŝō IŀǊƪŜǊ 

DƻǾŜǊƴƻǊ !ǿŀǊŘ 



 

 

 

¸9!w у 
aƛǎǎ 9 .ŀǊƎŜǿŜƭƭ 

 

 

 

 

 

 

 

¸9!w у 

¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 

ŀƴŘ ǎǇƻǊǝƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  

tǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ                              

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀǘǳǊƛǘȅΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ aŀǘƘǎ                 

/ƘŀƭƭŜƴƎŜΦ  

hǳǊ ǎǇƻǊǝƴƎ ǘŜŀƳǎ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎ 

ŀŎǊƻǎǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ у ƎƛǊƭǎ ƻƴ 

ǘƘŜƛǊ /ƻǳƴǘȅ /ǳǇ ǾƛŎǘƻǊȅΦ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ŦƻǊ ƪŜŜǇƛƴƎ ǳǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ - ƛǘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜ ¸ŜŀǊ у ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мпрΣллл ǇƻǎƛǝǾŜ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƘƛǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ǎƻ 

ŦŀǊτŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀǎ ǿŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜ ŜƴŘ 

ƻŦ ǘŜǊƳΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ 

¸ŜŀǊ у ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƅƻǳǊƛǎƘ ŀǎ ǇǳǇƛƭǎ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ ¸ŜŀǊ 

ф ŀƴŘ ōŜƎƛƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ D/{9 ƻǇǝƻƴ ŎƘƻƛŎŜǎΦ 

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƻǊƪ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊ у ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ 

ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

!ǎ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ŘǊŀǿǎ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜΣ aƛǎǎ {ƳƛǘƘ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿƛǎƘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ 

¸ŜŀǊ у ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀ ǊŜǎǜǳƭ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ǎǳƳƳŜǊ ōǊŜŀƪΦ  

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ōŀŎƪ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀǎ ǘƘŜȅ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 

ŜȄŎƛǝƴƎ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛƴ ¸ŜŀǊ фΦ 



¸9!w ф 
 

 

 

 

 

 

¸9!w ф 
aǊ { [ŀŎȅ 

¸ŜŀǊ ф 

²Ŝƭƭ ǘƘŀǘΩǎ ƛǘΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ¸ŜŀǊ фΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŦƻǊ YŜȅ {ǘŀƎŜ оΗ  

¸ŜŀǊ ф ƛǘΩǎ ōŜŜƴ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŜƴŘ ǘƻ ŀ ƎǊŜŀǘ ȅŜŀǊΗ  

¢ƘŜ Ǿŀǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ¸ŜŀǊ ф ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀǩǘǳŘŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΣ                  

ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǿŜƭƭΣ ōŜƛƴƎ ǇǳƴŎǘǳŀƭ ǘƻ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ ǘǳǊƴƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ ƭƻŀŘǎ ƻŦ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŦƻǊ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ƎŜǩƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜΦ 

LǘΩǎ ōŜŜƴ ŀ ǾŜǊȅ ŀŎǝǾŜ ŜƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘ ϧ t9 ōŀǎŜŘ 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 5ŀȅΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀ ǎǇƻǊǘǎ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎƳ ŀǊǝŎƭŜ ϧ 

ƘŀŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊǊǳǇǝƻƴǎ ǘƻ ōŜƴŎƘ ōŀƭƭ ǎǳŎƘ ŀǎ ¢ŜŀŎƘŜǊ 5ŀƳŜƴƻǾ   

ƛƴǘŜǊǊǳǇǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ΨǎŀǾŜ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎΩ ǇǊƻǘŜǎǘ ŘǊŜǎǎŜŘ ƘŜŀŘ ǘƻ ǘƻŜ ŀǎ ¢ƘŜ [ƻǊŀȄ ƎŀǾŜ ǘƘŜƳ 

ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ŘǊŀƳŀ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀōƻǳǘΦ 

aǎ WŀƎƎŜǊ ϧ aǎ wŀŜ ǘƻƻƪ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƎƛǊƭǎ ǘƻ 5ŀƭōȅ CƻǊŜǎǘ ǘƻ                   

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ŦŜǎǝǾŀƭ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǊŎƘŜǊȅΣ ƛƴƅŀǘŀōƭŜǎΣ 

ŘŀƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ŎǳƭƳƛƴŀǝƴƎ ƛƴ ŀ ǾŜǊȅ ƳŜǎǎȅΣ ōǳǘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŦǳƴΣ ŎƻƭƻǳǊ ǊǳƴΦ 

! ƎǊƻǳǇ ƻŦ ¸ŜŀǊ ф ǿŜƴǘ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǎƻƳŜ ǘƻǇ-ƭŜǾŜƭ ǎǇƻǊǘ ǾƛǎƛǝƴƎ ²ƛƳōƭŜŘƻƴ ǘǊƛǇ ǘƻ ǿŀǘŎƘ 

ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ нлнс !ƭƭ 9ƴƎƭŀƴŘ [ŀǿƴ ¢Ŝƴƴƛǎ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎΦ ¢ƘŜȅ ǎŀǿ ǎƻƳŜ ǘƻǇ ƭŜǾŜƭ          

ǘŜƴƴƛǎΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǝƳŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ 

ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΗ 



¸9!w ф 
 

 

¸9!w ф 
aǊ { [ŀŎȅ 

¸ŜŀǊ ф 

CƻǊ ƻǳǊ wŜǿŀǊŘǎ ¢ǊƛǇ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƴ ƻƴ 

ǘƘŜ ǊƛŘŜǎ ŀǘ CƭŀƳƛƴƎƻ [ŀƴŘ Φ Φ  Φ ƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǎŜƴǎƛōƭŜ ƻŦ ǳǎ 

ŎƘŜŎƪƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ŜŀǝƴƎ ƛŎŜ-ŎǊŜŀƳ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŀŘŜΗ  

9ǾŜƴǘǎ Řŀȅ ǿŀǎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿƛǘƘ ȅŜŀǊ ф ƎŜǩƴƎ ŀŎǝǾŜ ǘŀƪƛƴƎ 

ǇŀǊǘ ƛƴ ǊƻǳƴŘŜǊǎΣ ōŜƴŎƘ ōŀƭƭΣ ŀǘƘƭŜǝŎǎΣ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜǎ 

ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǎŀŎƪ ǊŀŎŜ ŀƴŘ ǿƘŜŜƭōŀǊǊƻǿ ŀƴŘ ǿǊŀǇǇƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ŎǊƻǿŘǎ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜΣ ǘǳƎ ƻŦ ǿŀǊΗ   

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ф¢w ǿƘƻ ŎŀƳŜ ƛƴ оǊŘΣ ф..κw5 ǿƘƻ ŎŀƳŜ 

ƛƴ нƴŘ ϧ фI/ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ǘƻǇ ǎǇƻǘΦ 

²Ŝ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ȅŜŀǊ ф ŀǘ ŀ ǾŜǊȅ ǿŀǊƳ !ǿŀǊŘǎ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŜǾŜƴƛƴƎΦ             

Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ƻǳǊ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇΦ  

                

                  ¢ƘŜ ǘƻǇ ŀǿŀǊŘǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ōȅΥ 

 
§ WŜƴƴƛŦŜǊ ·ƛŜ ς IŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊΩǎ !ǿŀǊŘ 

§ !ōǳ {ŀȅŜƳ ς IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΩǎ !ǿŀǊŘ 

§ .ŜǊǝŜ aƛǧǊŀ ς DƻǾŜǊƴƻǊΩǎ !ǿŀǊŘ 

!ōǳ {ŀȅŜƳ ϧ WŜƴƴƛŦŜǊ ·ƛŜ  



 

¸ŜŀǊ мл ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ōǳǎȅ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 

ǘŜǊƳΣ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŜƴŘ ƻŦ ȅŜŀǊ ŜȄŀƳǎΦ  

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎ ǘƘŜȅ                     

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘǎ ƻŦ ŦƻǊƳŀƭ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎΣ ōǳǘ 

ǘƘŜȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛǘƘ ƳŀǘǳǊƛǘȅΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΦ  

¢ƘŜƛǊ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǩǘǳŘŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ǿŜǊŜ ŜǾƛŘŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜȅ ƘŀƴŘƭŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻŦ ŜȄŀƳǎΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ǿŜŜƪ 

ƻŦ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǿƛǘƘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ 

ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ                    

ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŬǊǎǘ-ƘŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΣ ŘŜǾŜƭƻǇ ƪŜȅ ŜƳǇƭƻȅŀōƛƭƛǘȅ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ   

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦǳǘǳǊŜ ŎŀǊŜŜǊ ǇŀǘƘǿŀȅǎΦ  

¢ƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ǿŀǎ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎƭȅ ǇƻǎƛǝǾŜΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ƻǳǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎϥ  ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳΣ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴΦ  

9ŀǊƭƛŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜǊƳΣ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ¸ŜŀǊ мл ŀƭǎƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜƛǊ wŜƭƛƎƛƻǳǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

{ƘƻǊǘ /ƻǳǊǎŜ D/{9 ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴΦ  

 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǊƪŜŘ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ƘŀǊŘ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄŀƳΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǊŜŀƭ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ōƻǘƘ ƛƴ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ  ǊŜǾƛǎƛƻƴΦ  

 

¢ƘŜƛǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǩǘǳŘŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ                               

ŎƻƳƳŜƴŘŀōƭŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ŜũƻǊǘ ǘƘŜȅ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘƛǎ                

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜΦ 

¸9!w мл 
aǎ W .ƻƴǎŜƭǎ 

¸ŜŀǊ мл 



 

aƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ ƭƻƻƪƛƴƎ 

ŀƘŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ Ǉƻǎǘ-мс ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎΦ               

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 5ŀȅΣ ǘƘŜȅ 

ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ                

ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎΣ             

ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ               

ŎŀǊŜŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  

 

¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǾƛǎƛǘŜŘ ¸ƻǊƪ {ǘΦ WƻƘƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƭƛŦŜ ŀƴŘ 

ƭŜŀǊƴŜŘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ Řŀȅ ǘƘŀǘ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ōŜƎƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƭƛŜ ŀƘŜŀŘΦ 

 

hǳǊ ¸ŜŀǊ мл DŜƻƎǊŀǇƘȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ 

5ŀƭŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ aŀƭƘŀƳΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ D/{9                 

ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŬŜƭŘǿƻǊƪ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǊƛǾŜǊ               

ŘȅƴŀƳƛŎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ƅƻǿ ǊŀǘŜ ŀƴŘ ǊƛǾŜǊ ŘŜǇǘƘΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇǊŀŎǝŎŀƭ             

ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ŀ ǊŜŀƭ-ǿƻǊƭŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  

¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ǿŀƭƪ ƻŦ ƻǾŜǊ ŬǾŜ ƳƛƭŜǎΣ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ǎŎŜƴŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ƛŎƻƴƛŎ aŀƭƘŀƳ /ƻǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘǊŀƳŀǝŎ DƻǊŘŀƭŜ {ŎŀǊ ǿŀǘŜǊŦŀƭƭΦ  

¸9!w мл 
aǎ W .ƻƴǎŜƭǎ 

¸ŜŀǊ мл 



¸9!w мм 
 aǊ ! IŀȅŘŜƴ 

   hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ олǘƘ WǳƴŜΣ ǿŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƻŦ                 

ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ¸ŜŀǊ мм ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎ ǘƘŜȅ 

ƳŀǊƪŜŘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŬǾŜ-ȅŜŀǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀǘ                  

CǳƭŦƻǊŘΦ  

¢ƘŜ Řŀȅ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ [ŜŀǾŜǊǎϥ !ǎǎŜƳōƭȅ ōŜŦƻǊŜ             

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀ 

ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ǇǊƻƳ ŀǘ IŀȊƭŜǿƻƻŘ /ŀǎǘƭŜΦ 

¢ƘŜ [ŜŀǾŜǊǎϥ !ǎǎŜƳōƭȅ ǿŀǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ 

ƳŜƳƻǊƛŜǎΣ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ 

ǎƘŀǇŜŘ ǘƘƛǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇΦ [ƻƻƪƛƴƎ ōŀŎƪ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ                  

ǊŜƳƛƴŘŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƎǊƻǿƴ 

ǎƛƴŎŜ ŬǊǎǘ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ŀǘ CǳƭŦƻǊŘ ƛƴ ¸ŜŀǊ тΦ  

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ƭŀǳƎƘǘŜǊΣ ŀ ŦŜǿ ŜƳƻǝƻƴŀƭ                 

ƳƻƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŀ ǊŜŀƭ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ                   

ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ƳƻƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŎŀƳŜ ǿƘŜƴ ŦƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻƻƪ ǘƻ 

ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ά5ƻƴϥǘ [ƻƻƪ .ŀŎƪ Lƴ !ƴƎŜǊέ ōȅ hŀǎƛǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ŀƴŘ ŬǩƴƎ                  

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ǘƘŜ ŜƳƻǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ŀƴŘ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜ                        

ŀǎǎŜƳōƭȅ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǎǘŀȅ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ǘƻ 

ŎƻƳŜΦ 

[ŀǘŜǊ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴƛƴƎΣ IŀȊƭŜǿƻƻŘ /ŀǎǘƭŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǎǘǳƴƴƛƴƎ 

ǎŜǩƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ мм ǇǊƻƳΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊǊƛǾŜŘ ƭƻƻƪƛƴƎ                       

ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΣ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ 

ŀƴŘ ŘŀƴŎƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ǿŀǎ ǳƴŘƻǳōǘŜŘƭȅ ǘƘŜ 

ǿƘƻƭŜ-ȅŜŀǊ-ƎǊƻǳǇ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ά! bƛƎƘǘ ¢ƻ wŜƳŜƳōŜǊέΦ  

/ƘƻǊŜƻƎǊŀǇƘŜŘ ōȅ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎŀƭƭȅ 

ŜƳōǊŀŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŎƻƘƻǊǘΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƧƻȅŦǳƭ ƳƻƳŜƴǘ ǘƘŀǘ 

ǎǳƳƳŜŘ ǳǇ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ -   ŦǳƴΣ                                                                        

ǘƻƎŜǘƘŜǊƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ 

¸ŜŀǊ мм 



¸9!w мм 
 aǊ ! IŀȅŘŜƴ 

   
¢Ƙƛǎ ŎƻƘƻǊǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ŦƻǊ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 

ǘƘŜƛǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΦ  

¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜȅ 

ƘŀǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƎƻƻŘ 

ǝƳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ƳƻƳŜƴǘǎΦ  

¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ƪƛƴŘƴŜǎǎΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀƴ                         

ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƭǿŀȅǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ 

ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƴƻōƻŘȅ 

ŦŀŎŜŘ ƭƛŦŜϥǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƭƻƴŜΦ 

¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  

hǳǊ ōƻȅǎϥ ŀƴŘ ƎƛǊƭǎϥ ǎǇƻǊǘǎ ǘŜŀƳǎ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ CǳƭŦƻǊŘ 

ǿƛǘƘ ǇǊƛŘŜΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǇƻǊǘǎƳŀƴǎƘƛǇΦ  

¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ /ǊŜŀǝǾŜ !Ǌǘǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ŝǉǳŀƭƭȅ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ŀǘ ŜǾŜǊȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘǎ ŬŜƭŘΣ 

ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊǘ ǎǘǳŘƛƻ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƎŀǾŜ ǘƘŜƛǊ 

ǝƳŜΣ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΦ 

tŜǊƘŀǇǎ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ǎǘƻƻŘ ƻǳǘ Ƴƻǎǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ŦŀǊ ƳƻǊŜ 

ōŀŎƪ ǘƻ CǳƭŦƻǊŘ ǘƘŀƴ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ƛǘΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ǊƻƭŜ                   

ƳƻŘŜƭǎΣ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎΣ ǘŜŀƳƳŀǘŜǎΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ 

ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ƛǘ ŀ ōŜǧŜǊ ǇƭŀŎŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛǘΦ 

!ǎ ǘƘŜȅ ƴƻǿ ƭƻƻƪ ŀƘŜŀŘ ǘƻ ǎƛȄǘƘ ŦƻǊƳΣ ŎƻƭƭŜƎŜΣ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŜȄŎƛǝƴƎ             

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀǿŀƛǘ ǘƘŜƳΣ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŜȅ ƳƻǾŜ ƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎΣ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ 

ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜƳ ǿŜƭƭ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ 

¢ƻ ŜǾŜǊȅ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ¸ŜŀǊ ммΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 

ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΦ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ                            

ƛƳƳŜƴǎŜƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜΦ ²Ŝ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŀǊŜΦ 

²Ŝ ǿƛǎƘ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎΣ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ŦǳƭŬƭƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ ƭƻƻƪ                 

ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ȅƻǳ ōŀŎƪ ƻƴ wŜǎǳƭǘǎ 5ŀȅ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ 

ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ 

¸ŜŀǊ мм 



¸9!w мм 
 aǊ ! IŀȅŘŜƴ 

   
¸ŜŀǊ мм tǊƻƳ  



 

{L·¢I Chwa 
aǊǎ Y 5ŀǾƛŜǎ 

 
       

 

{ƛȄǘƘ CƻǊƳ 

²Ŝ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ Ƙƻǎǘ ƻǳǊ ǊŜŎŜƴǘ {ƛȄǘƘ 

CƻǊƳ /ŀǊŜŜǊǎ 5ŀȅΣ ǿƘƛŎƘ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

ƻǾŜǊ олл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀƴŘ                         

ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŜǾŜƴǘΦ  

CǳƭŦƻǊŘ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ 

ǇŜŜǊǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ¢Ǌǳǎǘ ǎŎƘƻƻƭǎΣ                                           

¢ŀŘŎŀǎǘŜǊ DǊŀƳƳŀǊ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ {ƘŜǊōǳǊƴ IƛƎƘ 

{ŎƘƻƻƭΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǾƛōǊŀƴǘ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦ 

¢ƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƭƭƻǿŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ōȅ                        

ǎŜƭŜŎǝƴƎ ǘǿƻ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bI{Σ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

!ƎŜƴŎƛŜǎΣ /ǊŜŀǝǾŜ LƴŘǳǎǘǊȅΣ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜΦ  

¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ǘŀƛƭƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŀǘ 

ōŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇǎ ƻǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǇŀǘƘǿŀȅǎΦ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ ŀ ǎŜǎǎƛƻƴ ƭŜŘ ōȅ ŀƴ hȄŦƻǊŘ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ǎǇŜŀƪŜǊΣ ǿƘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ                 

ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ  

!ƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘƛǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇǎΣ ǿƘŜǊŜ 

ōƻǘƘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ŦƻǊƳŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻũŜǊŜŘ ŬǊǎǘ-ƘŀƴŘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΦ hǳǊ ŀƭǳƳƴƛ 

ǿŜǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƳǇŀŎǜǳƭΣ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƘƻƴŜǎǘƭȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƻũŜǊƛƴƎ                  

ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ōŜƴŜŬǘǎ 

ƻŦ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇ ǊƻǳǘŜǎΦ 

¢ƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ ōƻǘƘ ǇǳǊǇƻǎŜŦǳƭ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎƛǎƛƴƎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŦŜŜƭ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ 

ŎƻƴŬŘŜƴǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ǘƘŜ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ                   

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ǿŜƭƭ-ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ                  

ŦǳǘǳǊŜΦ 



 

{L·¢I Chwa 
aǊǎ Y 5ŀǾƛŜǎ 

 

       

 

/ŀƳōǊƛŘƎŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

! ƎǊƻǳǇ ƻŦ му 9ŀǊƭȅ !ǇǇƭƛŜǊǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ                  
ƳŜƳƻǊŀōƭŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ /ŀƳōǊƛŘƎŜΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ 
ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƎǳƛŘŜŘ ǘƻǳǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ŀǎ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ hǇŜƴ 5ŀȅΦ  

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƘŜŀǘΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŧǳƭƭȅ                 
ŜƳōǊŀŎŜŘ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ǊƻǳƴŘƛƴƎ ƻũ ǘƘŜƛǊ Ǿƛǎƛǘ ǿƛǘƘ 
ǎƻƳŜ ǿŜƭƭ-ŜŀǊƴŜŘ ǇƛȊȊŀ ŀƴŘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ                 
aǳǎŜǳƳ ƻŦ ½ƻƻƭƻƎȅ ǿƘƛƭŜ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ                  
ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŀǘ ŀ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 


