
C¦[Chw5 {/Ihh[ b9²{[9¢¢9w 

                      9!{¢9w нлнс 

Ϧ {ǳŎŎŜǎǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƳŜŜǘϦ  
.ƻōōȅ ¦ƴǎŜǊ 

 
 

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΩǎ ²ŜƭŎƻƳŜ 
 

IƻƴŜǎǘȅ    9ƳǇŀǘƘȅ    !Ƴōƛǝƻƴ  wŜǎǇŜŎǘ          ¢ƻƭŜǊŀƴŎŜ  

!ǎ ǿŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǘŜǊƳΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƎŜƴǳƛƴŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ōǊŜŀŘǘƘ 
ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ  

CǊƻƳ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǿƻǊƪ ǘƻ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ 
ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ Ƨƻȅ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿƛǘƘ         
ŎǳǊƛƻǎƛǘȅΣ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ŀƳōƛǝƻƴΦ  

¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ƻũŜǊŜŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƳƻƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǊŜƳƛƴŘ ǳǎ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƛǎΦ L ŀƳ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ Ƨǳǎǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  

¢ƘŜȅ  ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƻƴƭȅ ŀ ŦǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ                       
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǿƘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ  

L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜƳ 
ǳƴŦƻƭŘΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǿƛǎƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ 9ŀǎǘŜǊ ŀƴŘ ŀ ǊŜǎǜǳƭΣ  
ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ƘƻƭƛŘŀȅΦ 



b9²{[9¢¢9wτ 9!{¢9w нлнс 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/hb¢9b¢{Υ 

§ {ǇƻǊǘǎ CŀŎƛƭƛǘȅ ¦ǇŘŀǘŜ 

§ wŜŘ bƻǎŜ 5ŀȅ 

§ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ 

§ ²ƻǊƭŘ tƻŜǘǊȅ 5ŀȅ 

§ ¸ŜŀǊ тτмм ¦ǇŘŀǘŜǎ 

§ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ ¦ǇŘŀǘŜ 

§ DƻƻŘ bŜǿǎ 

§ /ǊŜŀǝǾŜ !Ǌǘǎ 

§ {ŎƘƻƻƭ tǊƻŘǳŎǝƻƴ 

§ 5ŜǎƛƎƴ ϧ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

 

§ IƛǎǘƻǊȅ 

§ wŜƭƛƎƛƻǳǎ {ǘǳŘƛŜǎ 

§ {ŎƛŜƴŎŜ 

§ /ƻƳǇǳǝƴƎ 

§ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ DǊƻǳǇ 

§ 9ȄǘǊŀ /ǳǊǊƛŎǳƭŀǊ t9 

§ {ǇƻǊǘǎ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

§ ¦ƭǝƳŀǘŜ CǊƛǎōŜŜ 

§ {ŜŎƻƴŘ IŀƴŘ ¦ƴƛŦƻǊƳ 

 



   

 

{thw¢{ C!/L[L¢¸ ¦t5!¢9 
 aǊ IŜƴƴƛƎŀƴ 

 

Lƴ ǘƘŜ !ǳǘǳƳƴ bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ L ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ƴŜǿǎ ǘƘŀǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƘŀŘ ōŜŜƴ      

ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ƴŜǿ оD ǇƛǘŎƘ ŀǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ  

L ŀƳ ƴƻǿ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŀǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƻǊƪ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ноǊŘ aŀǊŎƘΦ 

.ŜǘǿŜŜƴ aŀǊŎƘ ŀƴŘ aŀȅΣ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ǎƛǘŜ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ           

ŜȄŎŀǾŀǝƴƎ ŀƴ ŀǊŜŀ ǊƻǳƎƘƭȅ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ŀƴ hƭȅƳǇƛŎ ǎǿƛƳƳƛƴƎ Ǉƻƻƭ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳΦ  

.ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎƛǘŜΣ ŀƴ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛǎǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ 

ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƴȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŬƴŘƛƴƎǎ - ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ aǊǎ .ƻǿŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊȅ 

ǘŜŀƳ ŀǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘΦ 

LŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǘŀȅǎ ƻƴ ǎŎƘŜŘǳƭŜΣ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛƴ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

нлнсςнлнт ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǎŜŀǎƻƴΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƪŜŜǇƛƴƎ ȅƻǳ ǳǇŘŀǘŜŘ ŀǎ 

ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǎτǿŀǘŎƘ ǘƘƛǎ ǎǇŀŎŜΗ 



   

 

 

CǳƭŦƻǊŘ ŀƭǿŀȅǎ ŀƛƳǎ ǘƻ ΨƎƻ ōƛƎΩ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ 

ŎƘŀǊƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎΗ  /ƻƳƛŎ ǊŜƭƛŜŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ 

ƴƻ ŜȄŎŜǇǝƻƴΦ  {ǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀŘŜǊǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ 

Ŧǳƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ŦƻǊƳ ǝƳŜ -        

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎǳŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ōŀōȅ 

ǇƘƻǘƻǎΗ  Lƴ ŀ ƳƻǊŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎŜƴǎŜΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǊŀƛǎŜŘ ōȅ ŎƘŀǊƛǝŜǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ /ƻƳƛŎ ǊŜƭƛŜŦ ƛǎ ǎǇŜƴǘΦ 

hƴ ǘƘŜ Řŀȅ ƛǘǎŜƭŦ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ ōŀƪŜ-ǎŀƭŜ όǘƘƛƴƪ 

ΨǎƘŀǊƪǎ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ƳŀŎƪŜǊŜƭ ōŀƭƭΗΩύ ŀƴŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ǎǘŀƭƭǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ΨDǳŜǎǎ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ŀ ǘŜŘŘȅΣΩ ΨDǳŜǎǎ 

Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ǎǿŜŜǘǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƛƴ ŀ ƧŀǊΣΩ ΨDǳŜǎǎ ǘƘŜ 

ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƪŜΩύΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘƘŜ ŜǾŜǊ ǇƻǇǳƭŀǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǎǘŀũ ǇŜƴŀƭǘȅ ƪƛŎƪǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƛƴ 

ǘƘŜ ƎȅƳΦ 

!ƭƭ ǎŀƛŘ ŀƴŘ ŘƻƴŜΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘƛŘ ǎǳǇŜǊōƭȅ ŀƴŘ ǿŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ϻфлл ƛƴ ŎŀǎƘ ƻƴ 

ǘƘŜ Řŀȅ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ tŀǊŜƴǘtŀȅ ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ    

CƛƴŀƭƭȅΣ ŀ ƘǳƎŜ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀŘŜǊǎ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ς              

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƻ ¢ŜŘŘȅ [ŜƛƎƘΣ 9Ƴƛƭȅ {ƳŀƭƭΣ 9Ƴƛƭȅ .ŀǘŜΣ {ŀǊŀ wŀǿƭƛƴǎƻƴ ŀƴŘ 9ǾƛŜ /ƭŀǊƪŜΣ 

ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƻƳ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ƪŜȅ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ 

 

 

            w95 bh{9 5!¸ Υ  CwL5!¸ нл¢I a!w/I 

 



   

 

           

²hw[5 .hhY 5!¸  

aǊ { .ŀƛƭŜȅ 

¢ƘŜ CǳƭŦƻǊŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ Ŧǳƴ ƻǾŜǊ ƻǳǊ          

²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ ²ŜŜƪΗ   

{ǘŀũ ŀŎǊƻǎǎ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜŀŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ŜȄǘǊŀŎǘǎ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƎŀƳŜǎΣ ǉǳƛȊȊŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ     

ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  {ƛȄǘƘ ŦƻǊƳŜǊǎ ƧƻƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳƴΣ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳƴƎŜǊ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ¢ǳǘƻǊ ǝƳŜΦ   

hƴŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǿŀǎ ǎǘŀũ ŘǊŜǎǎƛƴƎ ǳǇ ƛƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ 

ƛǘǎŜƭŦΗ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ȅŜŀǊǎ тκу ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀ Ψ.ƻƻƪ ¢ǊŜŀǎǳǊŜ IǳƴǘΩ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ǝǘƭŜǎ 

ƻŦ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ōƻƻƪǎ ŦǊƻƳ ŀǎ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜƻǇƭŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ   
 
 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ  
ǿƘƻ ŀǊŜ ƻǳǊ ǿƛƴƴŜǊǎΣ ŜŀǊƴƛƴƎ ŀ               
ϻмл !ƳŀȊƻƴ ǾƻǳŎƘŜǊΥ 
 

¸ŜŀǊ тΥ   aǳȊŀƳƳƛƭ YŀƳŀƭ - нлт ōƻƻƪǎ   
 

¸ŜŀǊ уΥ  .ŜǘƘ Iŀȅǘƻƴ - ноф ōƻƻƪǎ 



 

 

 

 

²hw[5 th9¢w¸ 5!¸ 
 

 

aǊǎ w [ƻǿƳŀƴ 

¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ǎǘǊŜŀƳŜŘ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ¸ŜŀǊǎ т-мм ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 

ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǇƻŜǘǊȅ ŦƻǊ ²ƻǊƭŘ tƻŜǘǊȅ 5ŀȅ όнмǎǘ aŀǊŎƘύΦ 

aǊǎ [ƻǿƳŀƴ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ŀƴȅ ǇƻŜƳǎ ς ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƻƴŜ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎƭȅ                     

ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴ ƘŜǊ ǇƛƎŜƻƴ-ƘƻƭŜΦ  

LǎƴΩǘ ƛǘ ōŜŀǳǝŦǳƭΗ  

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇƻŜǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƪƴƻǿƴ ǎƻ ǘƘŀǘ aǊǎ [ƻǿƳŀƴ Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀ    

ǇƻǎƛǝǾŜΗ 

th9¢w¸ !{{9a.[¸ 

²ƛǎƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ ǇŜŀŎŜŦǳƭ 9ŀǎǘŜǊ  



 

 

 

¸9!w т 
aǊ t DŀǘŜƴōȅ 

 

 
¸ŜŀǊ т ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƎǊŜŀǘ ǘŜǊƳ ŀǘ CǳƭŦƻǊŘ {ŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƭȅ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴ ŀƴŘ 

ŀǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǿŜƭƭ ƛƴ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ōȅ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ƻƴ ннƴŘ aŀǊŎƘΦ  

¢ƘŜ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƻǾŜǊ плΣ ллл ǇƻǎƛǝǾŜǎ ƻƴ /ƭŀǎǎ /ƘŀǊǘǎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΣ ǘƘŀǘ ƛǎ 

ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ моо ǇŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ŦŜǿ ƴŜƎŀǝǾŜǎ ƛǎǎǳŜŘ ǎƻ ǘƘŜ 

ŀǾŜǊŀƎŜ ƛǎ с ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜǊƳΦ  

!ǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛƴ ¸ŜŀǊ т Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ 

ǊŀƉŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǌǳƴ ǳǇ ǘƻ 9ŀǎǘŜǊΣ ǿƛƴƴŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ WŜǎǎƛŎŀ hǊǊŜȅ ŀƴŘ /ƘƭƻŜ {ƭŜǎǎƻǊΦ 

²Ŝ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ ƛƴ ŜŀǊƭȅ aŀǊŎƘ ŀƴŘ ƘŀŘ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ŀƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ǉǳƛȊ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ  

²Ŝ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ΨǘǊŜŀǎǳǊŜ ƘǳƴǘΩ ǎǘȅƭŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿƘŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ǎǘŀũΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ōƻƻƪ 

ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜŀŘƛƴƎΦ  

aǳȊŀƳƳƛƭ YŀƳŀƭ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ нло ƴŀƳŜǎΤ ŀ                       

ǇƘŜƴƻƳŜƴŀƭ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ IŜ ǿƻƴ ŀƴ !ƳŀȊƻƴ ǾƻǳŎƘŜǊ ŦƻǊ Ƙƛǎ 

ŜũƻǊǘǎΗ 

²Ŝƭƭ-ŘƻƴŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƴŀƳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƙǳƴǘ ŀƴŘ 

ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻƴ ǊŜŀŘƛƴƎΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ǊŜŀŘ ŀ ōƻƻƪ ŎŀƭƭŜŘ Ψ{ƻƴƎ ƻŦ ǘƘŜ wƛǾŜǊΩ ōȅ Dƛƭƭ [Ŝǿƛǎ 

ƛƴ ŦƻǊƳΦ ! ōƻƻƪ ŀōƻǳǘ ŀ ȅƻǳƴƎ ƎƛǊƭ ǿƘƻ ƳƻǾŜǎ ƛƴǘƻ ŀ ƴŜǿ ŀǊŜŀ 

ǘƘŀǘ ƛǎ ǇǊƻƴŜ ǘƻ ƅƻƻŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜ-ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ōŜŀǾŜǊǎ ǳǎŜŘ 

ǘƻ ŎƻǳƴǘŜǊ-ŀŎǘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎΦ  

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ōƻƻƪ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ƛƴ ŦƻǊƳ ǝƳŜ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ Ψ¢ƘŜ               

/ƭƛƳōŜǊǎΩ ōȅ YŜƛǘƘ DǊŀȅ ǿƘƛŎƘ ǘŜƭƭǎ ŀ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘǿƻ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ 

ǘŜŜƴǎ ǿƘƻ ŎƭƛƳō ǘǊŜŜǎ Φ 

5ǳǊƛƴƎ ŦƻǊƳ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇƭŜŘƎŜΦ ¢ƘŜ ǇƭŜŘƎŜ ƎŀǾŜ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 

ƎǊƻǳǇ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ŀƭǇƘŀōŜǘ ƛƴ ǎƛƎƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ aŀƪŀǘƻƴ ǘƻƻΦ  

9ŀŎƘ ŦƻǊƳ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇΦ !ƭƭ ŦƻǊƳǎ 

ŘƛŘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ Ƨƻō ǿƛǘƘ ǘƘƛǎΦ ¢ƘŜ ǘƻǇ ŦƻǊƳ ŦƻǊ ŜƳǇŀǘƘȅ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǇƻǎƛǝǾŜǎ ƛǎ                  

т[/! ǿƛǘƘ мпр ǇƻǎƛǝǾŜǎ ƛƴ ǘƻǘŀƭΦ  

¸9!w т 



 

 

 

¸9!w у 
aƛǎǎ 9 .ŀǊƎŜǿŜƭƭ 

 

 

 

 

 

¸9!w у 

!ǎ ǿŜ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ ¢ŜǊƳΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƳŀŘŜ ōȅ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ у ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀǊƪŜŘ ōȅ ǎǳŎŎŜǎǎ ōƻǘƘ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΣ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǩǘǳŘŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀƴ            

ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜΦ  

/ƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅΣ ¸ŜŀǊ у ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƻǾŜǊ плΣллл ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΣ ǿƛǘƘ 

ŜǾŜǊȅ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘƛǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜΦ 

hǳǊ tƭŜŘƎŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜǎ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ 

ƎŜƴŘŜǊ ŜǉǳŀƭƛǘȅΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƛǘŜƳǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ              

ōǳŘƎŜǝƴƎΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ǇƛǘŎƘ ŎǊŜŀǝǾŜ ƛŘŜŀǎ ǘƻ aƛǎǎ .ŀǊƎŜǿŜƭƭΦ  

¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƘŀǊŜŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ōƻȄŜǎΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅ                   

ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƭƛƪŜ ōŜŜƘƛǾŜǎ ŀƴŘ ǊŜǳǎŀōƭŜ ǿŀǘŜǊ ōƻǧƭŜǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŀ ±Ŝƴǳǎ ƅȅǘǊŀǇΗ 

¢ƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘŜŀƳ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ϻмл ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǾŀƭǳŜǎΦ  

hǳǊ ǎŜŎƻƴŘ ǇƭŜŘƎŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ƎŜƴŘŜǊ ŜǉǳŀƭƛǘȅΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŜƴŘǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ ŎŀǊŜŜǊǎΣ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ƛƴƅǳŜƴŎŜΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǿ                    

ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǿƘȅ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘΦ 

¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳΣ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ у ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŎȅŎƭŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǇƭŀŎŜŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ   ǎǘǳŘŜƴǘ ǾƻƛŎŜΦ  

tǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ǎƘŀǊŜŘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ŦƻǊƳ ǝƳŜΣ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ŜǘƘƻǎ ŀƴŘ               

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ  

!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƳƻǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘ-ƭŜŘ ǎƻŎƛŀƭ ŦƻǊƳ ǝƳŜ ƻƴ CǊƛŘŀȅǎ 

ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǊƻƻƳǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘǊŜŜ ŎƻǊŜ ǇƭŜŘƎŜǎ ǘƘŀǘ ¸ŜŀǊ у ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŎŀǊǊȅ ŦƻǊǿŀǊŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ 



¸9!w ф 
aƛǎǎ W 9ŘŜƴ 

 

 

 

 

 

 

¸9!w ф 
aƛǎǎ W 9ŘŜƴ  

¢ƘŜ ¸ŜŀǊ ф ǘŜŀƳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ŀŎǝǾŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ƳƻƴǘƘǎΗ 

¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ D/{9 ƻǇǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ŀǊŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ƎǊŜŀǘ ŀƳōƛǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ƭƻƻƪ ŀƘŜŀŘ ǘƻ ¸ŜŀǊ млΦ  

LǘΩǎ ōŜŜƴ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƛǊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ 
ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜ ǎǘǳŘƛŜǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǿƻǊƪ ŀŎǊƻǎǎ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ Ŏƭŀǎǎ ǿƻǊƪ 
ŀŎǊƻǎǎ ǎǳōƧŜŎǘǎ ōŜƭƻǿ ŀǊŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ aƛǎǎ ¦ƴŘŜǊǿƻƻŘΩǎ 5ŜǎƛƎƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŎƭŀǎǎΦ  

CŀƴǘŀǎǝŎ ǿƻǊƪ ŦǊƻƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŜƛǊ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎΦ  

wǳŦǳǎ tƛŎƪŜǊƛƴƎ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ D. ¦ƴŘŜǊ мт ¦ƭǝƳŀǘŜ CǊƛǎōŜŜ 

ǘŜŀƳΦ 

WŀŎƪ 5ƛƭƭƻƴ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǿƛǘƘ [ŜŜŘǎ ¦ƴƛǘŜŘ Cƻƻǘōŀƭƭ /ƭǳōΦ 
 

¢ƘƻƳŀǎ IƛǘŎƘŎƻŎƪ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ aŀǊȅ tƻǇǇƛƴǎΦ 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ IŜŀǊǘ !ǿŀǊŘ ŘǊŀǿΦ ¢ƘŜ ¸ŜŀǊ ф ǘŜŀƳ 

ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ мфм ǇƻǎƛǝǾŜǎΦ  

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ {ŎƛŜƴŎŜ ²ŜŜƪΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǇŀǊπ

ǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ƭƻǘǎ ƻŦ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǘǊŜŀǎǳǊŜ Ƙǳƴǘ ŀƴŘ 

ŀƴ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǘŀƭƪ ƻƴ ƴǳŎƭŜŀǊ ŦǳǎƛƻƴΦ  

¢ƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƘŀƴŘǎ ƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ                    

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜƭȅΦ  

hǾŜǊŀƭƭΣ {ŎƛŜƴŎŜ ²ŜŜƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ       

ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ  

¸9!w ф 



¸9!w ф 
 

 

 

 

 

 

¸9!w ф 
aƛǎǎ W 9ŘŜƴ  

hǳǊ оǊŘ tƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƛǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ 

ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǾŜǊōŀƭΣ ƴƻƴ-ǾŜǊōŀƭΣ ǿǊƛǧŜƴ ŀƴŘ Ǿƛǎǳŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ .ǊƛǝǎƘ 

{ƛƎƴ [ŀƴƎǳŀƎŜΦ  

¸ŜŀǊ ф tƭŜŘƎŜǎ 

! ƘǳƎŜ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ƻǳǊ ¦мп ƴŜǘōŀƭƭ ǘŜŀƳΣ ǿƘƻ 

ŎŀƳŜ оǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŦ ¸ƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜƛǊ                         

ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΗ  

¢ƘŜ ǘŜŀƳ ǎƘƻǿŜŘ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ                 

ǘŜŀƳǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΦ  

! ōƛƎ ǎƘƻǳǘƻǳǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ǘƻ ǘƘŜ ¦мп Ŧƻƻǘōŀƭƭ ƎƛǊƭǎ 

ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǇƭŀȅŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ         

ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ȅƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘƻ ǎŜŜΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƭƭ                    

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀƳΩǎ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  
 

CƛƴŀƭƭȅΣ L ƘƻǇŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ŀ ǊŜǎǜǳƭ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ 9ŀǎǘŜǊ ōǊŜŀƪΦ  

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ aǊ [ŀŎȅΣ ōŀŎƪ ŀƊŜǊ ǘƘŜ                           

ƘƻƭƛŘŀȅ ǊŜŦǊŜǎƘŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǘŜǊƳ ƻŦ ¸ŜŀǊ фΦ 



 

¸9!w мл 
aǎ W .ƻƴǎŜƭǎ 

¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ƻƴŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мл ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  

!ǎ ŀ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŜũƻǊǘ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜΦ ¢ƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƴƻǘŜǿƻǊǘƘȅΣ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ŎƭŜŀǊ ŀƳōƛǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ    
ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǎŜŜ ǎǳŎƘ ŀ ǇǳǊǇƻǎŜŦǳƭ ŀƴŘ ƘŀǊŘǿƻǊƪƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀǎ 
ǘƘŜȅ ƳƻǾŜ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ D/{9 ŜȄŀƳǎ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ 

! ƪŜȅ ŦƻŎǳǎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ             
ǳǇŎƻƳƛƴƎ ¸ŜŀǊ мл ŜȄŀƳǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ǿŜŜƪ ōŀŎƪ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ ōǊŜŀƪΦ  

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ǘƘƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿƛǘƘ ƳŀǘǳǊƛǘȅΣ 
ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ  

5ǳǊƛƴƎ ŦƻǊƳ ǝƳŜΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜũŜŎǝǾŜ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ 
ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪ ōŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƴŜŜŘǎΦ  

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎǳƛŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŎǊŜŀǝƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ          
ǊŜǾƛǎƛƻƴ ǝƳŜǘŀōƭŜǎΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ Ǉƭŀƴ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊ ŀƭƭ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 
ǎǳōƧŜŎǘ   ŎƻƴǘŜƴǘΦ 

¢ƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΣ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƛǎǎǳŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŜȄŀƳ ǝƳŜǘŀōƭŜǎΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀ   
ŘŜǘŀƛƭŜŘ ōƻƻƪƭŜǘ ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎǳōƧŜŎǘ ŜȄŀƳΦ 
¢ƘŜǎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŘƛƎƛǘŀƭƭȅ Ǿƛŀ /ƭŀǎǎ /ƘŀǊǘǎΣ 
ŜƴǎǳǊƛƴƎ Ŝŀǎȅ ŀŎŎŜǎǎ ŀǘ ƘƻƳŜΦ  

!ƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘƛǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ мл wŜǎƻǳǊŎŜǎ 
¢ŜŀƳ ƻƴ aƛŎǊƻǎƻƊ ¢ŜŀƳǎΣ ǿƘŜǊŜ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǳōƧŜŎǘ-ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ Ŏŀƴ 
ōŜ ŦƻǳƴŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŜȄŀƳǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŀǎ ŀ ǇǊŀŎǝŎŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄŀƳ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƛŘŜƴǝŦȅ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΣ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƴƻǊƳŀƭ ǘƻ ŦŜŜƭ ǎƻƳŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ       
ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  

!ƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘƻ ŦŜŜƭǎ ǿƻǊǊƛŜŘ ƻǊ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘ ƛǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ǘŜŀƳΣ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƻƴ ƘŀƴŘ ǘƻ ƘŜƭǇΦ 



¸9!w мл 
aǎ W .ƻƴǎŜƭǎ 

 

 

 

 

 

 

 

.ŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ōŜŜƴ ǊƛŎƘ ǿƛǘƘ ŜȄǘǊŀŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ                  
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ  

! ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ¸ŜŀǊ мл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜƛǊ .ǊƻƴȊŜ 
5ǳƪŜ ƻŦ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ !ǿŀǊŘΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ǘŜŀƳǿƻǊƪΣ ŀƴŘ                  
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΦ  

Lƴ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀǊǘǎΣ Ƴŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǎŎƘƻƻƭ                
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ aŀǊȅ tƻǇǇƛƴǎΣ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǘŀƭŜƴǘΣ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƻƴ ǎǘŀƎŜΦ 

hǳǊ ǎǇƻǊǘǎ ǘŜŀƳǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅŜŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ 
ǎƪƛƭƭ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƭŜŀƎǳŜǎ ŀƴŘ ŎǳǇ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΦ  

¢ƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜŀƳǿƻǊƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƳƳŜƴŘŀōƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ǇǊƛŘŜΦ 

hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ оǊŘ aŀǊŎƘΣ млн Ȅ ¸ŜŀǊ мл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀǧŜƴŘ 
ά{ŎƛŜƴŎŜ [ƛǾŜέ ƛƴ {ƘŜŶŜƭŘΦ  

¢Ƙƛǎ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ǘŀƭƪǎ ŦǊƻƳ ŬǾŜ ǊŜƴƻǿƴŜŘ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ tǊƻŦŜǎǎƻǊ wƻōŜǊǘ 
²ƛƴǎǘƻƴΣ ǿƘƻ ǎƘŀǊŜŘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊǝǎŜΦ  

¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ D/{9 ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǎǇŀǊƪƛƴƎ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŦǳǘǳǊŜ ŎŀǊŜŜǊǎ ƛƴ           
ǎŎƛŜƴŎŜ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŬŜƭŘǎΦ  

¢ƘŜ ǘǊƛǇ ǿŀǎ ōƻǘƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǝƴƎΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ŀ ƭŀǎǝƴƎ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻƴ Ƴŀƴȅ ǿƘƻ 
ŀǧŜƴŘŜŘΦ 

 

 

 

 

 

 

hǾŜǊŀƭƭΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘŜǊƳ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ млΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅ          
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŀƭŀƴŎŜŘ ǘƘŜƛǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ǿƛŘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΦ  

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜƳ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘƛǎ ǇƻǎƛǝǾŜ ƳƻƳŜƴǘǳƳ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘŜǊƳ ŀƴŘ 
ǿƛǎƘ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜȄŀƳǎΦ 



¸9!w мм 
 aǊ ! IŀȅŘŜƴ 

   

¢ƘŜ ¸ŜŀǊ мм ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘŀǊŘ ƛƴ 

ǿƘŀǘ ƛǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜƛǊ D/{9ǎΦ  

¢ƘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƛƴ ƭŜǎǎƻƴǎ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀƴŘ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ƛǎ ƛƴ Ŧǳƭƭ 

ƅƻǿ ŀǎ ǘƘŜȅ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀǎ Ŧǳƭƭȅ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎŀƴΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀǎ          

ŜǾƛŘŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǘŀȅƛƴƎ ōŜƘƛƴŘ ŦƻǊ 

άwŜǾƛǎŜ ¢ƛƭƭ рέ ŀƴŘ άtƻǿŜǊƘƻǳǊέ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƴǘŜŜƴ ǘƻ ǊŜǾƛǎŜΦ  

hǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΣ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ǿƛƭƭ ǊŜŀƭƭȅ ǘǳǊƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ōŜƛƴƎ ŜȄŀƳ ǊŜŀŘȅΦ  

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǎƘƻǊǘƭȅ ōŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜȄŀƳ ǝƳŜǘŀōƭŜ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǳǎŜ 

ǘƻ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜǾƛǎƛƻƴΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ōƻƻƪƭŜǘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ŘŜǘŀƛƭǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƛǎ ƻƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜȄŀƳǎΦ  

Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜȄŀƳ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ Ŧǳƭƭȅ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜȄŀƳǎΦ  

.ƻǘƘ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ мм .ƻȅǎ ŀƴŘ ¸ŜŀǊ мм DƛǊƭǎ Cƻƻǘōŀƭƭ ¢ŜŀƳǎ ŀǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ              

ǎŜƳƛ-Ŭƴŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŎǳǇ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΦ 
 

²Ŝ ǿƛǎƘ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ƻŦ ƭǳŎƪ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ƎŀƳŜǎ  



¸9!w мм 
 aǊ ! IŀȅŘŜƴ 

   
Chh5 9·!a 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ оǊŘ aŀǊŎƘΣ 

ŀƭƭ ¸ŜŀǊ мм ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǘǳŘȅƛƴƎ                   

CƻƻŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ Ŭƴŀƭ 

ŦƻƻŘ ŜȄŀƳΦ  

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ǘƻ ŘŜǾƛǎŜ ŀƴŘ Ŏƻƻƪ ǘƘǊŜŜ 

ŎƻǳǊǎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀȅΦ  

¢ƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎƪƛƭƭ ŀƴŘ ŀƳōƛǝƻƴ ǎƘƻǿƴ ǿŀǎ    

ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ŘƛǎƘŜǎ          

ōŜƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎŜŘΦ 

 

Chh5 ¢9/Ibh[hD¸ 9·!a 



 

{L·¢I Chwa 
aǊǎ Y 5ŀǾƛŜǎ 

       ¸9!w мн 9·!a{ 

 

 

!ƭƭ ¸ŜŀǊ мн ǎŀǘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŜȄŀƳǎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜƛǊ                 

ŦŜŜŘōŀŎƪΦ  

!ǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘŜƛǊ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ƎǊŀŘŜ ƛƴ 

ǘƘŜǎŜ ŜȄŀƳǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜȄŀƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ aŀȅ ǊŜǇƻǊǘ ōǳǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ 

ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘƛǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀ DǊŀŘŜ 9 ƻǊ ¦ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǊŜǎƛǘ ǘƘŜ ŜȄŀƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ  

¸9!w мн {!C9¢¸ 5!¸ 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ t{I9 ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƎŜǘ Ǉƻǎǘмф ǊŜŀŘȅΣ ǿŜ Ǌŀƴ ƻǳǊ {ŀŦŜǘȅ 5ŀȅ ǿƘƛŎƘ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŀƴŘ ŬǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  

!ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜ ǎŀŦŜǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƻǊƪ ƛƴ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǊƻƻƳǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ 

/twΣ ǘƻƻƪ ŀ ǊŜŀŎǝƻƴ ǘŜǎǘΣ ǎŀǿ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ΨōŜŜǊ ƎƻƎƎƭŜǎΩ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ ōƛƪŜ ŀƴŘ 

ǊƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅΦ  

²Ŝ ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ ŎŀǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΗ ! ƳŀǎǎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ƎƻŜǎ ǘƻ aǊǎ WŜƴƴŜǊ ς ǘƘŜ IŜŀŘ ƻŦ 

¸ŜŀǊ ς ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΦ  



 

Dhh5 b9²{Η 
aǊ { .ŀƛƭŜȅ 

 

IǳƎŜ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ .ŜǊǝŜ aƛǧǊŀ - ̧ ŜŀǊ ф ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ      

ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊ мр 9ƴƎƭŀƴŘ ōǊƛŘƎŜ ǘŜŀƳΗ   

IŜ ǿƛƭƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ Ƙƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ .ǊƛŘƎŜ             

/ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ƛƴ !ǇǊƛƭΦ   

.ŜǊǝŜ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǘƘǊƛǾƛƴƎ .ǊƛŘƎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǘ CǳƭŦƻǊŘ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ aǊǎ ²ƘƛǘŜΦ  

¢ƘŜ .ǊƛŘƎŜ Ŏƭǳō Ǌǳƴǎ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƭǳƴŎƘǝƳŜǎ ƛƴ .муΦ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ 

/ƘŀǊƭƛŜ YƛƴƎ - ̧ŜŀǊ мл ǿƘƻ  ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ 

ŎƻƳǇŜǘŜǎ ŀǘ ŀ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƛƴ ŎŀǊǘ 

ǊŀŎƛƴƎΦ   

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ /ƘŀǊƭƛŜ ƛǎ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ƛƴ ōƻǘƘ 

ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ ŀƴŘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƘŀƳǇƛƻƴπ

ǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ wƻǘŀȄ ŎƭŀǎǎΦ   

IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ /ƘŀǊƭƛŜ ƛƴ 

ŀŎǝƻƴΗ  



 

 

        

 

 

/w9!¢L±9 !w¢{ C!/¦[¢ ̧



 

 

!w¢ 
aǊ ¢ wƛƎƎ  
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!w¢ 
aǊ ¢ wƛƎƎ  

 

 

¸9!w ф 


