
C¦[Chw5 {/Ihh[ b9²{[9¢¢9w 

/IwL{¢a!{ нлнр 

Ϧ/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛǎ ŀ ǎŜŀǎƻƴ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƻŦ ǊŜƧƻƛŎƛƴƎΣ ōǳǘ ƻŦ ǊŜƅŜŎǝƻƴ έ 

²ƛƴǎǘƻƴ /ƘǳǊŎƘƛƭƭ 

 

 IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΩǎ ²ŜƭŎƻƳŜ 
 

IƻƴŜǎǘȅ     9ƳǇŀǘƘȅ   !Ƴōƛǝƻƴ  wŜǎǇŜŎǘ          ¢ƻƭŜǊŀƴŎŜ  

!ǎ ǿŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘΣ ŀƴŘ ƭƻƴƎŜǎǘ ǘŜǊƳ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ƛǘΩǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ 
ŀƭƭ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ  

hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƘŀǊŘΣ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǎǳǇŜǊōƭȅ ƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ 
ŜƳōǊŀŎŜŘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜƳΦ {ŜŜƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀƳōƛǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎΦ 

²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜǾŜǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŀǘ CǳƭŦƻǊŘ ƻũŜǊǎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ 
ǘƘŜƳ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜΣ ǘƘǊƛǾŜΣ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅΦ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ōǳǎȅ ǘŜǊƳΦ 

²ƛǎƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀ ƧƻȅŦǳƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ŀ ƘŀǇǇȅΣ ƘŜŀƭǘƘȅ bŜǿ ¸ŜŀǊΦ  

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ōŀŎƪ ƻƴ aƻƴŘŀȅ рǘƘ WŀƴǳŀǊȅ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜȄŎƛǝƴƎ 
ŎƘŀǇǘŜǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 



b9²{[9¢¢9w - /IwL{¢a!{ нлнр 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/hb¢9b¢{Υ 

§ CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ 

§ ¸ŜŀǊ т ǘƻ ¸ŜŀǊ мм  

§ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ 

§ /ǊŜŀǝǾŜ !Ǌǘǎ 

§ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ŀǊŘ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ 

§ ²ƛƴǘŜǊ /ƻƴŎŜǊǘ 

§ !Ǌǘ 

§ aC[ 

 

 

 

 

§ IƛǎǘƻǊȅ 

§ wŜƭƛƎƛƻǳǎ {ǘǳŘƛŜǎ 

§ {ŎƛŜƴŎŜ 

§ /ƻƳǇǳǝƴƎ 

§ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ bŜǿǎ 

§ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ DǊƻǳǇ 

§ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ bŜǿǎ 

§ 9ȄǘǊŀ /ǳǊǊƛŎǳƭŀǊ {ǇƻǊǘǎ 



   

 

                

 

{th¢[LDI¢ hbΧ  

{¦tthw¢LbD /I!wL¢L9{  

hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ млǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ ǿŜ ƘŜƭŘ ŀ ŦŜǎǝǾŜ ƴƻƴ ǳƴƛŦƻǊƳ 

ŘŀȅΦ  

{ǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘƻƴŀǘŜŘ ŀ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŦƻƻŘ ƛǘŜƳǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ¸ƻǊƪ CƻƻŘōŀƴƪΣ ǿŜ ǊŀƛǎŜŘ ϻпрл ƛƴ ŎŀǎƘ ŦƻǊ {!{IΣ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ IƻƳŜƭŜǎǎ /ƘŀǊƛǘȅ ŀƴŘ 

ϻнрл ŦƻǊ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ wŜŘ /Ǌƻǎǎ DŀȊŀ /Ǌƛǎƛǎ !ǇǇŜŀƭΦ 

9ǾŜƴǘǎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ Ŧǳƴ ǿŀǎ ƘŀŘ ōȅ ŀƭƭΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŘƻƴŀǘŜŘ ŦƻƻŘ ƻǊ ƳƻƴŜȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƻǘŀƭƭȅ         

ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘ ōȅ ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΗ  



 

 

 

¸9!w т 
aǊ t DŀǘŜƴōȅ 

 

 

 

Lƴ ŦƻǊƳ ǝƳŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ΨL ŀƳ ŀ ƳƛƴƻǘŀǳǊΩ ōȅ      

!ƴǘƘƻƴȅ aŎDƻǿŀƴΦ  

¢Ƙƛǎ ŘŜŀƭǎ ǿƛǘƘ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ōǳƭƭȅƛƴƎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ 

ŎŜƴǘǊŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻǾŜǊŎƻƳŜǎ ǘƘƛǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ŦƻǊƳ    

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ŜƳǇŀǘƘȅΣ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜΦ          

hǳǊ ƴŜȄǘ ōƻƻƪ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ Ψ{ƻƴƎ ƻŦ ǘƘŜ wƛǾŜǊΩ ōȅ Dƛƭƭ [ŜǿƛǎΦ 

!ƭǎƻΣ ƛƴ ŦƻǊƳ ǝƳŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿŀȅǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŘŜŀƭ 

ǿƛǘƘ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǎǘǊŜǎǎ ōǳŎƪŜǘǎΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ŎƻǇƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ǎǘǊŜǎǎ ǎǳƳƳŀǊȅ ƛǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƘŜǊŜΥ 

§ {ǘǊŜǎǎ ƛǎ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƻƻƭ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀƴŘ Řƻ 

ǿƘŀǘ ƳŀǧŜǊǎΦ  

§ [ŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǊŜǎǘ ŀƴŘ ǊŜǇƭŜƴƛǎƘ ŀƊŜǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎ ƛǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ  

§ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǎǘǊŜǎǎ ŦƻǊ ŀ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ƭƛŦŜΣ ōǳǘ ǘƻƻ 

ƳǳŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ŀǊŜ ƭƻǎǘΦ  

LŦ ŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ŦŜŜƭƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎǎ  

ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ŦƻǊƳ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǘǳǘƻǊΣ                    

aƛǎǎ .ǊƻǿƴΣ aǊ DŀǘŜƴōȅ ƻǊ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘŜ ΨwŜŀŎƘ hǳǘΩ 

ōǳǧƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ млǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ  

ǿŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ŦŜǎǝǾŜ ǘƘŜƳŜŘ ƴƻƴ 

ǳƴƛŦƻǊƳ ŘŀȅΦ IŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇƘƻǘƻ ƻŦ 

aƻƭƭƛŜ ·ǳ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊ т ƛƴ ƘŜǊ          

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƧǳƳǇŜǊΦ 

aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ         

¸ŜŀǊ т ǘŜŀƳΗ 

https://bit.ly/ReachOutFulford


 

 

 

¸9!w т 
aǊ t DŀǘŜƴōȅ 

 

 

¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ т ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛǎ ƻƴ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀƴŘ          

ǊŜǎǇŜŎǘΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǇŀǊǘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ŦƻǊƳ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊƻǳƴŘ 

ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘǊƛŜŘ ǘƻ Řƻ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  

¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƛƴ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

I9!w¢ ŀǿŀǊŘ ǇƻǎƛǝǾŜǎΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǘƻ 

ǎǇǊŜŀŘ ǎƻƳŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƧƻȅΦ  

¢Ƙƛǎ ŀŘǾŜƴǘ ƻŦ ƪƛƴŘƴŜǎǎ Ƙŀǎ ŎǳƭƳƛƴŀǘŜŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ƎƻƻŘ ŘŜŜŘǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ ŀƭƭ       

ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ т DǊŀŘǳŀǝƻƴ 9ǾŜƴƛƴƎ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ мрǘƘ        

5ŜŎŜƳōŜǊ ǿƘŜƴ мрл Ȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘŜǊƳ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ 

ǎƘŀǊŜ ǎƻƳŜ ŦŜǎǝǾŜ ŦǳƴΦ 



 

 

 

¸9!w у 
aƛǎǎ 9 .ŀǊƎŜǿŜƭƭ  

 

 

 

 

¸ŜŀǊ у ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǊŜŀƭ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƘŜ  

¸9!w у 

Chwa ¢La9 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ ƻǳǊ ŦƻǊƳ ǝƳŜ ǇƭŜŘƎŜ Ƙŀǎ      

ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǇǳǇƛƭǎΩ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ 

ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ  

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ          

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜƛǊ 

ŜƳƻǝƻƴǎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 

ǎŜƭŦ-ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ƎǊŀǝǘǳŘŜΣ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƧƻǳǊƴŀƭƛƴƎ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ 

ǘƘŜƛǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎǎΦ  

¢ƘŜǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 

ŘŜǾŜƭƻǇ ƘŜŀƭǘƘȅ Ƙŀōƛǘǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ 

CǊƻƳ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ CǊƛŘŀȅ ŦƻǊƳ ǝƳŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ   

ǘƻǿŀǊŘǎ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  

tǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ǎǇŜƴǘ ǝƳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƛƴπ

ŎƭǳŘƛƴƎ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŎŀǊŘǎ ŦƻǊ ǎǘŀũΦ  

¢ƘŜǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ƪƛƴŘƴŜǎǎΣ 

ŀƴŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

/9[9.w!¢Lhb{ ϧ !/Ybh²[95D9a9b¢{ 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎƘƻǳǘ-ƻǳǘ ǘƻ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ у ǇǳǇƛƭǎ ǿƘƻ 
ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƭƛǾŜ ƳǳǎƛŎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΩǎ ǊŜǿŀǊŘǎ ŀǎǎŜƳōƭȅΦ  
 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ [Ŝƻ ¢Σ IŜƴǊȅ !Σ IŜƴǊȅ 5Σ ŀƴŘ /ŀƳŜǊƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ǎǘŀũ ŀƴŘ     
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭƛƪŜΦ 
 

ǘŜǊƳ ǎǘǊƻƴƎΣ ƘŀǾƛƴƎ ŀŎŎǊǳŜŘ ƻǾŜǊ нрΣллл ǇƻǎƛǝǾŜǎ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ǘŀƪƛƴƎ                               
ƻǳǊ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ǘƻǘŀƭ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ƻǾŜǊ слΣллл ǇƻǎƛǝǾŜǎΗ  



¸9!w ф 
aǊ { [ŀŎȅ 

 

¸ŜŀǊ ф ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ȅŜŀǊ ŀƳŀǎǎƛƴƎ 

муΣсуо ǇƻǎƛǝǾŜǎ ǎƻ ŦŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ 

ǘƻǘŀƭ ǘƻ ŀƭƳƻǎǘ рлΣллл ǎƛƴŎŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊΗ ²ŜΩǾŜ ŀƭǎƻ 

Ƨǳǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ŎȅŎƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ 

ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎǊŀŘŜŘ ƎƻƻŘ ƻǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 

ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΣ ŜũƻǊǘ ϧ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ  

Lƴ ŀǎǎŜƳōƭȅΣ ǿŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ǿŜ ƘŀŘ 

ŘƻƴŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ǇƻǎƛǝǾŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŜƴ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜǎΦ 

²Ŝ ƭƻƻƪŜŘ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀǘ ǊŜǎǇŜŎǝƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊǎ    ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ ƘƻǿΣ ŀǎ 

ǿŜ ƳŀǘǳǊŜΣ ǿŜ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ŀƴŘ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜǎǇŜŎǘ 

ƻǘƘŜǊǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǇŀŎŜΦ 

²9[[ 5hb9 ¸9!w ф 

²Ŝ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ Ƙƻǿ ¸ŜŀǊ ф ƴƻǿ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ 

Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƴ ƛŘŜŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘΦ  

²Ƙŀǘϥǎ ƎƻƴŜ ǿŜƭƭΚ ²ƘŀǘΩǎ ƴƻǘ ƎƻƴŜ ǎƻ ǿŜƭƭΚ ²Ƙŀǘ Ŏŀƴ L ƛƳǇǊƻǾŜΚ  

¸9!w ф - I![C ²!¸ ¢Iwh¦DIΗ 

a!YLbD /I!bD9{ όah±LbD Chw²!w5ύ 

LŦ ȅƻǳΩǊŜ ƘŀǇǇȅ ǿƛǘƘ Ƙƻǿ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ - ŦŀƴǘŀǎǝŎΗ - ƪŜŜǇ ƛǘ ǳǇ 
 

LŦ ȅƻǳΩǊŜ ƴƻǘΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ǝƳŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΗ  {Ƴŀƭƭ ǎǘŜǇǎ ƳŀƪŜ ŀ ōƛƎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΥ 

§ 5ƻ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ƻƴ ǝƳŜ 

§ !ǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ƘŜƭǇ ǿƘŜƴ ǎǘǳŎƪ 

§ ¢Ǌȅ ŀ ƴŜǿ ŀŎǝǾƛǘȅ 

§ {Ŝǘ ŀ Ǝƻŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜǊƳ 

§ bƻǘ ƎŜǩƴƎ ƴŜƎŀǝǾŜǎ ŦƻǊ ǳƴƛŦƻǊƳ 

§ .Ŝ ƻƴ ǝƳŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ƭŜǎǎƻƴ 

IŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ¸ŜŀǊ ф ϧ ǘƘƛƴƪ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŀōƻǳǘ ǘƘƻǎŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊΩǎ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎΗ 



 

¸9!w мл 
aǊ W .ƻƴǎŜƭǎ 

¢Ƙƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ƻƴŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мл ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǩǘǳŘŜ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ    ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜΦ  

!ǎ ǘƘŜȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜƛǊ D/{9 ƧƻǳǊƴŜȅΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƳ ǊƛǎƛƴƎ ǘƻ         

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ǿŀǎ ǘƘŜ ²ƛƴǘŜǊ /ƻƴŎŜǊǘΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿŎŀǎŜŘ ŀƴ ŀǊǊŀȅ 

ƻŦ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊ мл ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ        

ŜƴǎŜƳōƭŜ ƻǊ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ŦƻǊ ǎƻƭƻ ǇƛŜŎŜǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ǘŀƭŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΦ  

¢ƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿŀǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ƘƛƎƘ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ Ǉǳǘ ƛƴ ŘǳǊƛƴƎ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭǎΦ 

¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǊǘ ǿŀǎ ŀ ǘǊǳŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǘŜŀƳǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ¸ŜŀǊ мл ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ   

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƘŜȅ ƳŀŘŜ ǘƻ ǎǳŎƘ ŀ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŜǾŜƴƛƴƎΦ 

Lƴ ŦƻǊƳ ǝƳŜΣ ¸ŜŀǊ мл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǇƭŜŘƎŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘȅ 

ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝƻƴΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǊŜǎǇŜŎǘΣ                    

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

¢Ƙƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŎǳƭƳƛƴŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿƘŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜƻƴŜ 

ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƴƻǘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƛƴǘŜǊŀŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇΦ .ȅ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ 

ŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŜƳǇŀǘƘȅΣ ƻǇŜƴƴŜǎǎ ŀƴŘ ŀ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ  

¢Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿŀǎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜΦ 

.ŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ¸ŜŀǊ мл 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǎǇƻǊǘǎ   

ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳƴƎŜǊ ǇǳǇƛƭǎ 

ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎΦ  

¢ƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǿŜŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ             

ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎƪƛƭƭǎΣ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ              

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜŘ 

ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  

¢ƘŜƛǊ ŎƻƴŘǳŎǘ ǿŀǎ ŜȄŜƳǇƭŀǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜȅ   

ŀŎǘŜŘ ŀǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ǇǊƛŘŜ ǿƘƛƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 

ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜƳ ōƻǘƘ ƴƻǿ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƻƴŜ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ млΦ  
 
¢ƘŜƛǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǩǘǳŘŜ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƎƻƴŜ ǳƴƴƻǝŎŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƳƳŜƴŘŜŘ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ōƻǘƘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ǿƛŘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ  
 

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜƳ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻƴ ǘƘƛǎ  
ǎǳŎŎŜǎǎ ŀǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ  



 

 

 

 

 

 

 

 

¸9!w мм 
aǊ ! IŀȅŘŜƴ 

   

!ǎ ǿŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ ǘŜǊƳ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ¸ŜŀǊ мм ŀǊŜ   
ƴŜŀǊƭȅ ƘŀƭŦ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ Ŭƴŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ 
 

¢Ƙƛǎ ƘŀƭŦ-ǘŜǊƳ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢Ǌƛŀƭ 9ȄŀƳǎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎŀǘ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 
ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ƴƻǿ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƎƛǾŜ ǳǎ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ƎƻƻŘ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ 
ŀǎ ǘƻ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ   

!ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ǎƻƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘŜŘΣ ōǳǘ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘƛǎ 
ŀǎ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ƻǘƘŜǊǎ ǿƛƭƭ 
ōŜ  ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ƘŀǾŜ ǇŀƛŘ ƻũΦ 
 

Lǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ     
ŜȄŀƳ Ƙŀƭƭ ƪƴƻǿƛƴƎ ȅƻǳ ŎŀƴΩǘ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǿ 
ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŜȄŀƳǎ ƛƴ CƻƻŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 
!ǊǘΦ   
 

!ƭǘƘƻǳƎƘΣ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŦƻǊƳŀƭ ŜȄŀƳǎ ƛǘ ŘƻŜǎ ƎƛǾŜ ƳŜ ǘƘŜ          
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿŀƭƪ ǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǎŜŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎΦ 
 

L ŀƳ ŀƭǿŀȅǎ ǳǧŜǊƭȅ ōƭƻǿƴ ŀǿŀȅ ōȅ ǘƘŜ ǘŀƭŜƴǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ 
ƛƴ !Ǌǘ ŀƴŘ L ƪƴƻǿ L ŀƳ ǳǧŜǊƭȅ ƛƴŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ      
ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ŀǊǘ ǘƘŜȅ ŎǊŜŀǘŜΦ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘǊƛŀƭ CƻƻŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŜȄŀƳǎΦ !ƎŀƛƴΣ ƛǘ ƛǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ǝƻ 
ƛƴ ŀƴŘ ǎŜŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ǿƻǊƪΦ  ¢ƘŜ ŦƻƻŘ ǘƘŜȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǿŀǎ ǎǳǇŜǊōΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŀƊŜǊ ŦƻǳǊ 
ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ Řŀȅǎ ƻŦ ǎŀƳǇƭƛƴƎ L ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŜŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎŀǳǎŀƎŜ Ǉƭŀƛǘ ŦƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜΗ 

¢ƻ ŬƴƛǎƘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƘŀŘ D/{9 aC[ ƻǊŀƭ ŜȄŀƳǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ Ŭƴŀƭ Ctv ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŎƻǳǊǎŜ D/{9 w9 ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴΦ  

aȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ Ǉǳǘ ŀ ƘǳƎŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǝƳŜ ŀƴŘ 

ŜũƻǊǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜΦ  

¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ¸мм ƎǊƛǇǇŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ά̧ мм CƻǊƳ ¢ǳǘƻǊ ¢ǊŀƛǘƻǊǎέΦ CƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦƻǳǊ ǿŜŜƪǎ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ άƳǳǊŘŜǊέ ŀƴŘ ŀ άōŀƴƛǎƘƳŜƴǘέΦ   

!ƭƭ ǾƻǘŜŘ ǳǇƻƴ ōȅ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŦƻǊƳǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ǎƘƛŜƭŘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘƛŘŘŜƴ ŀǊƻǳƴŘ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ 
ŀƭǎƻ ǎŀǾŜ ǘƘŜƳ ōȅ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦƻǊƳ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ŀ ǇǳȊȊƭŜ ƛƴ ŦƻǊƳ ǝƳŜǊ 
ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ŀǎ ǿŜƭƭΦ   

!ƭƭ ǘǳǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǘǊŀƴƎŜ άǘŀǎƪǎέ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ƛƴ ŦƻǊƳ ǝƳŜ ŀǎ ǿŜƭƭΣ ŀŘŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 
ǎǳǎǇƛŎƛƻƴΦ  ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ŎǳƭƳƛƴŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜ Ŭƴŀƭ ƛƴ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƻƴ CǊƛŘŀȅΦ 



¸9!w мм 
aǊ ! IŀȅŘŜƴ 

 

CǊƛŘŀȅ рǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǎŀǿ ŀƭƭ ¸ŜŀǊ мм ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ǝƻ ƻũ ǝƳŜǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ    
YŜȅ {ǘŀƎŜ р ¢ŀǎǘŜǊ 5ŀȅΦ  

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ Řŀȅ ŀǘ       
CǳƭŦƻǊŘ {ƛȄǘƘ CƻǊƳΣ ¸ƻǊƪ /ƻƭƭŜƎŜ ƻǊ !ǎƪƘŀƳ .ǊȅŀƴΦ 

¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ǎǳōƧŜŎǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ƭŜǎǎƻƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ 
ǎǘǳŘȅƛƴƎ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ CŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǎǘŀũ ǿŀǎ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎƭȅ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ ŀ ǊŜŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  

! ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ CǳƭŦƻǊŘ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ ǇǊƻǎǇŜŎǘǳǎΣ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƘŜǊŜΥ   

ƘǧǇǎΥκκǎƛȄǘƘŦƻǊƳΦŦǳƭŦƻǊŘΦȅƻǊƪΦǎŎƘΦǳƪκǿǇ-ŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлнрκммκ
CǳƭŦƻǊŘψ{ƛȄǘƘψCƻǊƳψнлнрψ9tǊƻǎǇŜŎǘǳǎψǾсΦǇŘŦ  

¢ƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ƛǎ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ рǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлнсΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜ 

ƻŦ  ǘƘŜ tǊƻƳΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ¢¦9{5!¸ олǘƘ 

W¦b9 ŀǘ IŀȊŜƭǿƻƻŘ /ŀǎǘƭŜΦ   

²Ŝ ƘŀǾŜ ƳǳŎƘ ƭŀǊƎŜǊ ¸ŜŀǊ мм ǘƘŀƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊ 

ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ǎƻ ǿŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ǾŜƴǳŜ 

ǘƘŀƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƻƴŜǎΦ   

¸ŜŀǊ мм twha - ¢ǳŜǎŘŀȅ олǘƘ WǳƴŜ нлнс 

Lǘ ƛǎ ŀ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ƻǳǊ Ŭƴŀƭ [ŜŀǾŜǊǎΩ ŜǾŜƴǘΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ǿƘŜǊŜ ǿŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǎƻƳŜ 

ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǇǇȅ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ǎŜƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǳǘ ƛƴ ŘǳŜ ŎƻǳǊǎŜΣ ōǳǘ 

ǿŜ ŘƛŘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻǳǘ ŀǎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƭƻƻƪ ǘƻ ōƻƻƪ ǎǳƳƳŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ 

/ƻƳƛƴƎ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ¸ŜŀǊ мм tŀǊŜƴǘǎ 9ǾŜƴƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ 

ǇŀǊŜƴǘǎ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ŎƘŜŎƪ /ƭŀǎǎ/ƘŀǊǘǎ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ŦƻǊ ōƻƻƪƛƴƎ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ǝƻ ƻƴ άǘŀǎǘŜǊ Řŀȅǎέ ŀǘ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ   

L ǿǊƻǘŜ ǘƻ ȅƻǳ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ŀƴŘ L ƘƻǇŜ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ōƻƻƪ      

ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǘ ¸ƻǊƪ /ƻƭƭŜƎŜ ǿŜǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ŘƻƛƴƎ ǎƻΦ  

aŀȅ L ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ ǾŜǊȅ aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ŀ IŀǇǇȅ bŜǿ ȅŜŀǊ 

ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŀŎƪ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΦ  

LǘΩǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀ ǾŜǊȅ ǉǳƛŎƪ ȅŜŀǊ ǳǇ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŀƳǎ ƛƴ aŀȅΗ 

https://sixthform.fulford.york.sch.uk/wp-content/uploads/2025/11/Fulford_Sixth_Form_2025_EProspectus_v6.pdf
https://sixthform.fulford.york.sch.uk/wp-content/uploads/2025/11/Fulford_Sixth_Form_2025_EProspectus_v6.pdf


 

{L·¢I Chwa 
aǊǎ Y 5ŀǾƛŜǎ 

 

 

 

 

 

 

 

¸ŜŀǊ мм ¢ŀǎǘŜǊ 5ŀȅ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ŦŜŜƭǎ ƭƛƪŜ ¸мн ƘŀǾŜ ƻƴƭȅ Ƨǳǎǘ ǎǘŀǊǘŜŘΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ 9ŀǊƭƛŜǊ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ ¸мм ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ CǳƭŦƻǊŘ Ǝƻǘ ǘƻ        

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ǎƛȄǘƘ ŦƻǊƳ ŦƻǊ ŀ Řŀȅ ōȅ ƧƻƛƴƛƴƎ ƛƴ Y{р ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ǊƻƻƳ 

ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎƻŎƛŀƭ ǎǇŀŎŜΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎǳŎƘ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǎǘŜǇ ƛƴ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛƴǘƻ Ǉƻǎǘ мс ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎƭȅ Ǉƻǎƛπ

ǝǾŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƘŀŘ ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŜƳ ǇƛŎƪ 

ǘƘŜƛǊ ǎǳōƧŜŎǘ ŎƘƻƛŎŜǎ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ƻũŜǊŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ¸ŜŀǊ мм ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ƻƴŜ-ǘƻ-

ƻƴŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛǘƘ ŀ {ŜƴƛƻǊ aŜƳōŜǊ ƻŦ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ŀƭƭ CǳƭŦƻǊŘ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛǎ рǘƘ CŜōǊǳŀǊȅΦ 

LŎŜ {ƪŀǝƴƎ 
¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŜ ǎǇƛǊƛǘΣ ǿŜ ǘƻƻƪ CǳƭŦƻǊŘ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ ƛŎŜ ǎƪŀǝƴƎ ŀǘ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ 
²ƻƴŘŜǊƭŀƴŘΦ .ƻǘƘ ¸ŜŀǊ мн ŀƴŘ ¸ŜŀǊ мо ŎŀƳŜ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ōƻƴŘƛƴƎΣ ŀǘ 
ǝƳŜǎ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǎƭƛǇǇŜǊȅ ƛŎŜΦ  
 

²ƛǘƘ ƻǾŜǊ мтл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛŎŜΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎƪƛƭƭ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘΗ 



 

 

        

 

 

/w9!¢L±9 !w¢{ C!/¦[¢ ̧



 

 

/IwL{¢a!{ /!w5 /hat9¢L¢Lhb 

aǊ ¢ wƛƎƎ  

 

 

5ŜǎƛƎƴ ŀ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ŀǊŘ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ 

Lƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ ǿŜ ƘŜƭŘ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎŀǊŘΦ  

¢ƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ CǳƭŦƻǊŘ {ŎƘƻƻƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 

/ŀǊŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ   

 

¸ŜŀǊ т ς [ƛƭȅ wƻǎǎ όCǳƭŦƻǊŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ¢ǊŜŜύ  ¸ŜŀǊ у ς ̧ŜǎŜƴƛƛŀ IƻƴŎƘŀǊƻǾŀ όwƻōƛƴύ 

¸ŜŀǊ ф ς !ŘŀƳ YŀƘƛƭ ό9ƭŦΩǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇύ   ¸ŜŀǊ мл ς DǊŀŎŜ .ŀƎƎŀƭŜȅ ό.ŀǳōƭŜǎύ 

¸ŜŀǊ мн ς .ŜǊǘ hōƛ όCŀǘƘŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎύ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻΩǎ ŘŜǎƛƎƴǎ ǿŜǊŜ ŎƘƻǎŜƴΥ 



 

 

a¦{L/ 

aǊǎ I CƭŜǘŎƘŜǊ  

 

hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ млǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ²ƛƴǘŜǊ 

/ƻƴŎŜǊǘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀƭƭ ƻƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 

WǳƳǇŜǊ 5ŀȅΦ  

hǾŜǊ ул ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎ ǿŜǊŜ        

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊǘ ǿƘƛŎƘ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ǘƘŜ ŎƘƻƛǊΣ 

ǎǿƛƴƎ ōŀƴŘΣ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀΣ ŀ Ŏƭŀǎǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ōȅ ǘƘŜ 

¸ŜŀǊ мл D/{9 ƳǳǎƛŎ ƎǊƻǳǇΣ ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǘŀƭŜƴǘŜŘ   

ǎƻƭƻƛǎǘǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ōŀƴŘǎΦ  

²Lb¢9w /hb/9w¢ 



 

 

a¦{L/ 

aǊǎ I CƭŜǘŎƘŜǊ  

 

 

 

 

²Lb¢9w /hb/9w¢ 



 

 

!w¢ 
aǊ ¢ wƛƎƎ  

 

 

 

 

 

IŜŀŘ ¢ŜŀŎƘŜǊΩǎ DŀƭƭŜǊȅ 

9ǾŜǊȅ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ ŀǊǘǿƻǊƪ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ŎƘƻǎŜƴ ŦƻǊ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ IŜŀŘ ¢ŜŀŎƘŜǊΩǎ 

DŀƭƭŜǊȅΦ  

¢ƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǇƛŜŎŜǎ ŀǊŜ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ IŜŀŘ ¢ŜŀŎƘŜǊΩǎ ƻŶŎŜΦ 

¸ŜŀǊ т {ǳǎŀƴŀ IƛŘŀƭƎƻ /ƘŀǾŜȊ        ¸ŜŀǊ у bƻŀƘ {ǝǇŜǝŎ 

¸ŜŀǊ ф  aǊƛǘǎƴŀ aŀƎŀǊ  ¸ŜŀǊ мл Lǎƭŀ {ƳƛǘƘ 

¸ŜŀǊ мм bŜǾŜ aŎ5ƻƴŀƎƘ  ¸ŜŀǊ мн CŜǊƴƭŜŀ CƭŜǘŎƘŜǊ 

¸ŜŀǊ мо aŀǊƛŀƳ /ƻƻƪǎƻƴ    

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊǝǎǘǎΥ 



 

 

!w¢ 
aǊ ¢ wLDD  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

{L·¢I Chwa !w¢²hwY 

.Ŝƭƭŀ wŜƛŘ WƻŜ /ƻƴƭƻƴ !ōōƛŜ /ƻƭōŜŎƪ 

9ǊƛŎŀ {Ŏƻǧ 

9ƳƳŀ DƛƭƳƻǊŜ 



 

 

!w¢ 
aǊ ¢ wLDD  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¸9!w мм !w¢²hwY 

!ōōƛŜ 5ǿȅŜǊ 

/ƘŀǊƭƻǧŜ aŀŎǇƘŜǊǎƻƴ IŀǊǊƛǎƻƴ /ƻƭƭŜȅ 

aƛŀ [ƻŎƪǿƻƻŘ 


