
C¦[Chw5 {/Ihh[ b9²{[9¢¢9w 

     {9t¢9a.9w τ h/¢h.9w нлнр 

Ϧ{ǳŎŎŜǎǎ ƛǎƴΩǘ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘΦ LǘΩǎ ǿƘŜƴ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ȅƻǳ ƎŜǘ ŀ ƭƛǧƭŜ 
ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ōŜŦƻǊŜΦ Lǘ ŀŘŘǎ ǳǇΦ 

5ǿŀȅƴŜ WƻƘƴǎƻƴ 

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΩǎ ²ŜƭŎƻƳŜ 
 

IƻƴŜǎǘȅ     9ƳǇŀǘƘȅ   !Ƴōƛǝƻƴ  wŜǎǇŜŎǘ          ¢ƻƭŜǊŀƴŎŜ  

!ǎ ǿŜ ōŜƎƛƴ ŀ ƴŜǿ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΣ ƛǘΩǎ ŀƭǿŀȅǎ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŜũƻǊǘ ǘƘŀǘ   
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭŜǎǎƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ 
ǿƘŀǘ ǿŜ Řƻτōǳǘ ǿƘŀǘ ǘǊǳƭȅ ǎƘŀǇŜǎ ǿŜƭƭ-ǊƻǳƴŘŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛǎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ 
ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ 

CǊƻƳ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘǊƛǇǎ ǘƻ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ               
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜǎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƘŜƭǇ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƎǊƻǿ ƛƴ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΣ ŀƴŘ       
ŀƳōƛǝƻƴΦ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎǘŀũ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ǘƘŜȅ ōǊƛƴƎ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ 
ǘƘŜǎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŀƴŘ ǘƻ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ                
ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΦ 

²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜǾŜǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎŀƴΦ .ȅ 
ŘƻƛƴƎ ǎƻΣ ǘƘŜȅΩƭƭ Ǝŀƛƴ ǘƘŜ ǊƛŎƘŜǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ 

IŜǊŜΩǎ ǘƻ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ȅŜŀǊ ŀƘŜŀŘΦ 



b9²{[9¢¢9w  {ŜǇǘŜƳōŜǊτhŎǘƻōŜǊ нлнр 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/hb¢9b¢{Υ 

§ CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ 

§ tŀǊŜƴǘ κ /ŀǊŜǊ tŀŘƭŜǘ 

§ {ŜŎƻƴŘ IŀƴŘ ¦ƴƛŦƻǊƳ 

§ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 5ŀȅ 

§ ¸ŜŀǊ тτмм ¦ǇŘŀǘŜǎ 

§ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ ¦ǇŘŀǘŜ 

§ /ǊŜŀǝǾŜ !Ǌǘǎ 

§ 5ǊŀƳŀ 

§ DŜƻƎǊŀǇƘȅ 

 

 

§ IƛǎǘƻǊȅ 

§ wŜƭƛƎƛƻǳǎ {ǘǳŘƛŜǎ 

§ /ƻƳǇǳǝƴƎ 

§ {ǇƻǊǘǎ CŀŎƛƭƛǝŜǎ ¦ǇŘŀǘŜ 

§ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 

§ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ bŜǿǎ 

§ DƻƻŘ bŜǿǎΗ 

§ 9ȄǘǊŀ /ǳǊǊƛŎǳƭŀǊ t9 

§ CǳƭŦƻǊŘ {ŎƘƻƻƭ ±ŀŎŀƴŎƛŜǎ 

 



   

 

                

 

 

 

hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ млǘƘ hŎǘƻōŜǊΣ CǳƭŦƻǊŘ 
{ŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ŀǿŀǎƘ ƛƴ ǎǳƴǎƘƛƴŜ ŀǎ       
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ  ǇǊƻǳŘƭȅ ǿƻǊŜ ȅŜƭƭƻǿ 
ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ²ƻǊƭŘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 5ŀȅΦ  
 

¢Ƙƛǎ ǾƛōǊŀƴǘ ǎƘƻǿ ƻŦ ŎƻƭƻǳǊ ǿŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ  ƴŀǝƻƴǿƛŘŜ IŜƭƭƻ ¸Ŝƭƭƻǿ ŎŀƳǇŀƛƎƴ 
ōȅ ¸ƻǳƴƎ aƛƴŘǎΣ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǊŀƛǎƛƴƎ 
ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ Ǿƛǘŀƭ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ȅƻǳǘƘ 
ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ 
 

 
 

aŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀũŜŎǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ƛƴ ǎƛȄ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻŘŀȅΦ aŀƴȅ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ƛƴ    
ǎƛƭŜƴŎŜΣ ǳƴǎǳǊŜ ƻŦ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ǘǳǊƴ ƻǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀƴȅƻƴŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎΦ .ǳǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƭƛƪŜ         
IŜƭƭƻ ¸Ŝƭƭƻǿ ǊŜƳƛƴŘ ǳǎ ŀƭƭΥ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƻƴŜΦ 
 

.ȅ ǿŜŀǊƛƴƎ ȅŜƭƭƻǿΣ CǳƭŦƻǊŘ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦Y ǘƻ ǎŜƴŘ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ ƘƻǇŜ ŀƴŘ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ ǊŀƛǎŜŘ 
ŦǳƴŘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ¸ƻǳƴƎ aƛƴŘǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜƛǊ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǿƻǊƪ - ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ 
Ƙŀǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘΦ 
 

{ǿŜŜǘ {ǳǇǇƻǊǘΥ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ /ŀƪŜ {ŀƭŜΥ ! ǎǇŜŎƛŀƭ ǎƘƻǳǘƻǳǘ ƎƻŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ 
ǎƛȄǘƘ ŦƻǊƳ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ aǊǎ WŀƎƎŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŎŀƪŜ ǎŀƭŜ ǘƻ ōƻƻǎǘ 
ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜũƻǊǘǎΦ CǊƻƳ ƭŜƳƻƴ ŘǊƛȊȊƭŜ ǘƻ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ōǊƻǿƴƛŜǎΣ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘǎ ǿŜǊŜ ŀ 
Ƙƛǘ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀƭƛƪŜΦ  

 

¢ƘŜƛǊ ŜƴŜǊƎȅΣ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƘŜƭǇŜŘ ǊŀƛǎŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ Ǿƛǘŀƭ ŎŀǳǎŜ - ŀƴŘ 
ōǊƻǳƎƘǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ŜȄǘǊŀ Ƨƻȅ ǘƻ ǘƘŜ ŘŀȅΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ ŎŀƪŜ 
ǘƻ ŘƻƴŀǘŜΣ ǘƘŜ ōŀƪŜ ǎŀƭŜ ǊŀƛǎŜŘ ŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ϻнуоΦснΗ 
 

CǊƻƳ ȅŜƭƭƻǿ ǎƻŎƪǎ ǘƻ ǎǳƴǎƘƛƴŜ-ǘƘŜƳŜŘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΣ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǇƻǎƛǝǾƛǘȅΣ     
ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǳƴƛǘȅΦ  

 

 

²Ŝ ǊŀƛǎŜŘ ϻмлфоΦмр ƛƴ ǘƻǘŀƭ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀƳƻǳƴǘΗ  Lǘ 
ǿŀǎ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ǎƳŀƭƭ ŀŎǘǎΣ ƭƛƪŜ ǿŜŀǊƛƴƎ ŀ ŎƻƭƻǳǊ 
ƻǊ ōŀƪƛƴƎ ŀ ŎŀƪŜ Ŏŀƴ ǎǇŀǊƪ ōƛƎ ŎƘŀƴƎŜΦ 
 

 

²ŜŀǊ ƛǘ ƭƻǳŘΦ ²ŜŀǊ ƛǘ ǇǊƻǳŘΦ .ŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ǎǘŀƴŘ ōǊƛƎƘǘŜǊΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

 IŜƭƭƻ ¸ŜƭƭƻǿΥ CǳƭŦƻǊŘ {ŎƘƻƻƭ {ǘŀƴŘǎ .ǊƛƎƘǘŜǊ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ  

²hw[5 a9b¢![ I9![¢I 5!¸ 

CwL5!¸ мл¢I h/¢h.9w 



 

 

 

 

t!w9b¢κ/!w9w t!5[9¢ 
 aƛǎǎ W ¢ƻƳƭƛƴǎƻƴ 

 

    

 

 

 

 

 

 

²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ 

ǘƘŜ tŀǊŜƴǘκ/ŀǊŜǊ tŀŘƭŜǘΦ  

¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ŎŀǊŜǊǎ ŬƴŘ ǘǊǳǎǘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀŘǾƛŎŜΣ 

ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 

ǿƛǘƘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛǎǎǳŜǎΦ  

IŜǊŜ ȅƻǳΩƭƭ ŬƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ǘƻǇƛŎǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΤ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ƻƴƭƛƴŜ ǎŀŦŜǘȅΣ ōǳƭƭȅƛƴƎΣ      

ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ  

²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳϥǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀŘǾƛŎŜ ƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǘƘƛǎ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 

ǘƻ ƘŜƭǇ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ȅƻǳƴƎ  ǇŜƻǇƭŜ Ƴŀȅ ŦŀŎŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǘƘŜƳ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ tŀǊŜƴǘκ/ŀǊŜǊ tŀŘƭŜǘ Ǿƛŀ ǘƘŜ vw ŎƻŘŜ ōŜƭƻǿ ƻǊ ŀǘ 
  

ƘǧǇǎΥκκŦǳƭŦƻǊŘΦȅƻǊƪΦǎŎƘΦǳƪκǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ-ŀƴŘ-ǿŜƭƭōŜƛƴƎ-ŦƻǊ-ǎǘǳŘŜƴǘǎκ   

tŀǊŜƴǘκ/ŀǊŜǊ tŀŘƭŜǘ 

tŀǊŜƴǘ κ /ŀǊŜǊ vw /ƻŘŜ 

https://fulford.york.sch.uk/safeguarding-and-wellbeing-for-students/


 

 

 

 

w95¦/9 Υ w9¦{9 Υ w9/¸/[9 
 

 

    

 

 

aƛǎǎ ²ȅƪŜǎ 

{ǳŘŘŜƴ ƎǊƻǿǘƘ ǎǇǳǊǘΚ  [ƻǎǘ ŀ ǇŀƛǊ ƻŦ t9 ǎƘƻǊǘǎΚ 

5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƴŘ ǳƴƛŦƻǊƳ ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 

ǇǳǊŎƘŀǎŜΚ 

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǇǊƛŎŜŘ ŀǘ ŀōƻǳǘ ŀ ǘƘƛǊŘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƴŜǿ ǳƴƛŦƻǊƳΦ  

LŦ ȅƻǳ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƴȅ ƛǘŜƳ ƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ Cƛƻƴŀ tƘƛƭƭƛǇǎ ōȅ ŜƳŀƛƭ ƻƴ 

ŧǇƘƛƭƭƛǇǎϪƎƻƻƎƭŜƳŀƛƭΦŎƻƳ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ǎŀƭŜ ƘŜǊŜΥ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻŎǎΦƎƻƻƎƭŜΦŎƻƳκŘƻŎǳƳŜƴǘκ

Řκм!a{¸ŜǿǇYс½ƴǎ9·м/{Ǝ¦ŀ.½ƴнǘhǇǊŎŀмǎ¦9Ǌhн±ȊŜƎψǎκŜŘƛǘΚǳǎǇҐǎƘŀǊƛƴƎ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ŀŎŎŜǇǘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ǳƴƛŦƻǊƳ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǿŜŀǊ ƭŜƊ ƛƴ ǘƘŜƳ Φ ¢ƘŜǎŜ Ŏŀƴ 

ōŜ ƭŜƊ ŀǘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜŎŜǇǝƻƴΦ  

{9/hb5 I!b5 ¦bLChwa 

mailto:fbphillips@googlemail.com
https://docs.google.com/document/d/1AMSYewpK6ZnsEX1CSgUaBZn2tOprca1sUErO2Vzeg_s/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1AMSYewpK6ZnsEX1CSgUaBZn2tOprca1sUErO2Vzeg_s/edit?usp=sharing


   

 

                 

 

{th¢[LDI¢ hbΧ  
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! ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ƻǳǊ !ǳǘǳƳƴ ǘŜǊƳ ƛǎ 

ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŜ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 

5ŀȅ ǿƘƛŎƘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 

мсǘƘ hŎǘƻōŜǊΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ Řŀȅ ǿƘŜǊŜ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƎŜǘ 

ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǳǎǳŀƭ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ 

¢ƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ǾŀǊȅ ŀŎǊƻǎǎ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎ 

ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘǊƛǇǎΣ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ   

ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ ƛƴ-ƘƻǳǎŜ     

ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ 

ǎǘǊŜǘŎƘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƳǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ 

¸ŜŀǊ мм ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ƳƻŎƪǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ wŜǾƛǎƛƻƴ {ƪƛƭƭǎ 

5ŀȅΦ !ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ǿŜ ǎŀǿ ǊŜŀƭƭȅ ŦŀƴǘŀǎǝŎ 

ŀǧŜƴǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǊ ƭƻƴƎ 

²ŀƭƪƛƴƎ ¢ŀƭƪƛƴƎ aƻŎƪ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ Ǝƻǘ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ŀƴ 

ŜȄŀƳ ǇŀǇŜǊ ǿƻǳƭŘ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ŜȄŀƳ ƘŀƭƭΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ 

ƎƻŜǎ ƛƴǘƻ ƳŀƪƛƴƎ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 5ŀȅ ƘŀǇǇŜƴΦ ! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀũ 

ǿƘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŀƴŘ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǊƻƭŜ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ 

ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘΣ ŜƴǊƛŎƘƛƴƎ ǝƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 

[ƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 5ŀȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ǇŀƎŜǎΦ 
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¸9!w т 
aǊ t DŀǘŜƴōȅ 

 

 

²Ƙŀǘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎǘŀǊǘ ¸ŜŀǊ т ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀǘ                      

CǳƭŦƻǊŘ {ŎƘƻƻƭΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ǎǇƻƪŜƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ I9!w¢ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ IƻƴŜǎǘȅΣ 9ƳǇŀǘƘȅΣ !ƳōƛǝƻƴΣ 

wŜǎǇŜŎǘΣ ŀƴŘ ¢ƻƭŜǊŀƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊƳ ǝƳŜΦ   

 

 

 

 

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ 

ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ¸ŜŀǊ т ƘŀǾŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘƛǎ ƛƴ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ       

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƻǎƛǝǾŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ-ǘŜǊƳΦ  

¸ŜŀǊ т ƘŀǾŜ ŀŎŎǊǳŜŘ моос I9!w¢Σ    ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ тсу ǊŜǎǇŜŎǘ ŀǿŀǊŘ ǇƻǎƛǝǾŜǎ ŀƴŘ пом       

ŜƳǇŀǘƘȅ ǇƻǎƛǝǾŜǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΗ 

C!b¢!{¢L/ {¢!w¢Η 

¸9!w т  

Chwa .w9!YC!{¢ 

Lǘ ƛǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ǎƘŀǊƛƴƎ ǝƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

ƛƴ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǎƘƻǿƛƴƎ ŜƳǇŀǘƘȅ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ 

ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ  

¢ƘŜǎŜ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ǘǊŀƛǘǎ ǿŜǊŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ 

ŀǘ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ т ŦƻǊƳ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǿƘƛŎƘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ 

ƘŀƭŦ-ǘŜǊƳ ŀƴŘ ǝƳŜ ōƻƴŘƛƴƎ ƛƴ CǳƭŦƻǊŘ {ŎƘƻƻƭ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ΨǘƘŜ CǳƭŦƻǊŘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ    

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΩΦ  

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎǳŎƘ ŀƴ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ŦƻƻŘ 

ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΗ  



 

 

 

¸9!w т 
aǊ t DŀǘŜƴōȅ 
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¢ƘǳǊǎŘŀȅ мсǘƘ hŎǘƻōŜǊ ǎŀǿ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ 
ƛƴ ǘƘŜ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ǇƭŀŎŜǎ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇ ƛƴ [ŜŜŘǎΦ  
 
! ƎǊŜŀǘ Řŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻǘƘŜǊ 
ŦŀƛǘƘǎ ŀƴŘ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ǾƛŜǿΦ  
 
¢ƘŜ Ǿƛǎƛǘǎ ǎŀǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ǝƻ ǘƻ /ŀǘƘŜŘǊŀƭǎΣ /ƘǳǊŎƘŜǎΣ 
.ǳŘŘƘƛǎǘ ŎŜƴǘǊŜǎΣ aƻǎǉǳŜǎ ŀƴŘ LǎƭŀƳƛŎ ŎŜƴǘǊŜǎΦ  

¸9!w т t[95D9 - .9 YLb5 

! ǊŜŀƭƭȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ Řŀȅ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ     
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  
 
{ƻƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǎƻƳŜ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴΣ ŘǊŜǎǎŜŘ ǳǇ ƛƴ ƛƘǊŀƳ 
ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻǎǉǳŜ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ƳƻǎŀƛŎ ŀǘ {ǘ !ƛŘŀƴΩǎ 
/ƘǳǊŎƘ ŘŜǇƛŎǝƴƎ ŦƻǳǊ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ƻŦ {ǘ !ƛŘŀƴΦ  
 

{ƻƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƛƴ ƘŜŀŘ ǎŎŀǊŦǎ ǘƻ ǿŜŀǊ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ŀǎ      
ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǎΦ 



 

 

 

¸9!w у 
aƛǎǎ 9 .ŀǊƎŜǿŜƭƭ  

 

 
 

 

 

 

 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ōǳǎȅ ǎǘŀǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ у ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŀ 
ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƘŀŘΗ  
 

! ƳƛȄ ƻŦ ŦƻǊƳ ǝƳŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΣ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 
ŘŀȅΣ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ŦǊƻƳ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ bŜǎǘƭŜ 
ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ  
 

¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳΣ ¸ŜŀǊ у ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ        
ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ǘŜŀƳǿƻǊƪΣ ŀƴŘ                 
ǎŜƭŦ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƛƴ Ŝǉǳŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜΦ ¸ŜŀǊ у ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ     
ōŜŎƻƳŜ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ 
ǘŀƪŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΗ 
 

ооΣллл ǇƻǎƛǝǾŜ ǇƻƛƴǘǎΗ 
 

hƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ŀǊŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ у ǎǘŀǊ ōƻŀǊŘ ǿƘŜǊŜ 
ǇǳǇƛƭǎ Ŏŀƴ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ ōǊƻƴȊŜΣ ǎƛƭǾŜǊ ƻǊ ƎƻƭŘ ǎǘŀǊ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜȅ ǊŜŀŎƘ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎΦ  
 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƻǾŜǊ нлл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǊŜŀŎƘŜŘ млл    
ǇƻǎƛǝǾŜǎ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ !ǎ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ ооΣллл ǇƻǎƛǝǾŜǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘΗ  
 

²Ƙŀǘ ŀƴ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΗ  

¸9!w у 

hǳǊ ŦƻǊƳ ǝƳŜ ǇƭŜŘƎŜ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƻǳǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ŦƻǊƳ ƛŘŜƴǝǝŜǎΦ  
 

tǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƛŘŜƴǝǝŜǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŦƻǊƳΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ 
ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦƻǊƳ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŦƻǊ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ǊŜŦŜǊ ōŀŎƪ ǘƻ ŦƻǊ ŜǾŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǇƻǊǘǎ ŘŀȅΦ 
 

CǊƛŘŀȅ ŦƻǊƳ ǝƳŜ ƛǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ŦƻǊ CǊƛŘŀȅ       
ǊŜǿŀǊŘǎΣ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǇǳǇƛƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ     
/ƭŀǎǎ /ƘŀǊǘǎ Řŀǘŀ ŀƴŘ ƭŜǎǎƻƴ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΦ  
 

CƻǊƳ ǝƳŜ ƻƴ CǊƛŘŀȅ ŀƭǎƻ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƛƴǘŜǊ-ŦƻǊƳ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŦƻǊƳǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ōŀǧƭƛƴƎ ƛǘ ƻǳǘ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘƛŎƘ ŦƻǊƳ ǿƛƭƭ ǿƛƴ ǘƘŜ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ǊŜǿŀǊŘΦ ! ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǎǳŎƘ 
ŀǎ 9ǎŎŀǇŜ wƻƻƳǎΣ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀũŀƛǊǎ ǉǳƛȊΣ /ŀǘŎƘǇƘǊŀǎŜ ŀƴŘ tƛŎǝƻƴŀǊȅ ƘŀǾŜ ǘŜǎǘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǘŜŀƳǿƻǊƪ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ  

 
 
 
 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǇǳǇƛƭǎ ōŜ ǊŜŀŘƛƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ŦƻǊƳ ƎǊƻǳǇΦ  



 

 

 

¸9!w у 
aƛǎǎ 9 .ŀǊƎŜǿŜƭƭ  

 

 

 

 

 

 

 

![¢9wb!¢L±9 /¦wwL/¦[¦a 5!¸ 

!ǎ ŀ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ǘŜŀƳ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ǿƛǘƘƛƴ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ      
/ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 5ŀȅΦ 
 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻƴŜΣ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀǊǝǎǝŎ ǎƪƛƭƭǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ 
ŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳ-ǎƻƭǾŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǘŀǎƪŜŘ ŀŎǊƻǎǎ {¢9a ǎǳōƧŜŎǘǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƛƳŀƎƛƴŀǝǾŜ 
ǎŜǘ ŘŜǎƛƎƴ ƳƻŘŜƭǎ ǳǎƛƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΦ  
 

¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ƘŀŎƪƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ŀƭƭ 
ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŦǊƻƳ L¢ ŀƴŘ ŀ ƳŀǘƘǎ ŜǎŎŀǇŜ ǊƻƻƳΗ   

¸9!w у - Chwa .w9!YC!{¢ 

{ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǘƻ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ȅŜŀǊ ǿƛŘŜ ŦƻǊƳ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΗ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƳƛȄ 
ƻŦ ǎǿŜŜǘ ŀƴŘ ǎŀǾƻǳǊȅ ŘŜƭƛƎƘǘǎ ƻƴ ƻũŜǊ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ǎŜŜ ǇǳǇƛƭǎ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ CǳƭŦƻǊŘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΗ  
 

¸ŜŀǊ у ŦƻǊƳǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ōȅ ǇƭŀȅƛƴƎ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀƴŘ           
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ŦƻǊƳ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ōƻƴŘ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ  

¸ŜŀǊ у ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΣ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ŀ Ƨƻȅ ǘƻ 
ǿƻǊƪ ǿƛǘƘΣ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜƳ ƎǊƻǿ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ 
ƳƻƴǘƘǎΦ 
 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ¸ŜŀǊ у ǇǳǇƛƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΣ ǇƻǎƛǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ 
 ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ τ ƪŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŜũƻǊǘΗ 



¸9!w ф 
aǊ { [ŀŎȅ 

 

¸ŜŀǊ ф ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ϧ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀƳŀǎǎŜŘ ŀƭƳƻǎǘ ол ǘƘƻǳǎŀƴŘ 

ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎΗ hǳǘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ Ǿƛǎƛƻƴ ƛǎ ά.Ŝ ǘƘŜ ōŜǎǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōŜ Φ Φ Φέ  

²Ŝ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘŜǊƳ ǿŜ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ƭƛǾŜ 

ǳǇ ǘƻ ƛǘ ƛƴ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ ŘƻΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŀǎƪ 

ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ŘƻΩǎ ϧ ŘƻƴΩǘǎ 

²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƭŜŘƎŜǎ ƛƴ ŦƻǊƳ ǝƳŜΣ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ϧ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ Ƙƻǿ ƻǳǊ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ǊŜŎŀƭƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ 

ƘŜƭǇ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻǳǊ ƳŜǘŀŎƻƎƴƛǝǾŜ ǎƪƛƭƭǎ  

¸9!w ф 



¸9!w ф 
aǊ { [ŀŎȅ 

 
![¢9wb!¢L±9 /¦wwL/¦[¦a 5!¸ 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ Řŀȅ ǎŀǿ ǳǎ ōŜƛƴƎ ǎǳǇŜǊ ŎǊŜŀǝǾŜ ǿƛǘƘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴ !ǊǘΣ aǳǎƛŎ ϧ 5ǊŀƳŀΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 

¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŜƛǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎƪƛƭƭǎ ǿƛǘƘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ Ψ{ǘƻŎƪ aŀǊƪŜǘ /ƘŀƭƭŜƴƎŜΩ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 
ǿƘŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ǎƘŀǊŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ŀ ǿŜŜƪΦ .ǳȅƛƴƎ ϧ ǎŜƭƭƛƴƎ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
ƴŜǿǎ ǊŜǇƻǊǘǎΣ ǊŀŘƛƻ ōǳƭƭŜǝƴǎ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘ ǊǳƳƻǳǊǎ Φ Φ Φ 

 

aǊ aŀƭƻȅΣ .ǳǎƛƴŜǎǎ 

/ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ [ŜŀŘŜǊ ǿƛǘƘ 

ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ 

ǘŜŀƳǎ 

Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ Ŧǳƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǳǇǎ ϧ Řƻǿƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘŜŀƳΩǎ ǇƻǊǜƻƭƛƻǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ƎǊŜǿ Φ Φ 
ŀƴŘ ŎǊŀǎƘŜŘΗ Φ Φ Φ ŀƴŘ ƎǊŜǿ ŀƎŀƛƴ όƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎύΦ  
 

²Ŝ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǘŜŀƳ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ {ǘƻŎƪ aŀǊƪŜǘ ŜǾŜƴǘ 
ŦƻǊ ǳǎΣ ǘƘŜȅ ǎŀƛŘ άŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǇƻƭƛǘŜ ŀƴŘ ŎƻǳǊǘŜƻǳǎ ǘƻ ǳǎ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎΦ 
¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀ Ƨƻȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ŦƻǊ CǳƭŦƻǊŘ {ŎƘƻƻƭΦέ   



 

 

 

¸9!w мл 
aǊ W .ƻƴǎŜƭǎ 

!ǎ ǿŜ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ L ŀƳ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ    

ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǎǘŀǊǘ ¸ŜŀǊ мл ƘŀǾŜ ƳŀŘŜΦ  

hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ǿƛǘƘ ŀƳōƛǝƻƴ ŀƴŘ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ƭŀƛŘ 

ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀǊƻǳƴŘ ƻǳǊ ǘƘŜƳŜΣ Ψ²Ŝ Ŏŀƴ Řƻ ƘŀǊŘ ǘƘƛƴƎǎΩΦ  

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ  

ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ŀ ƎǊƻǿǘƘ ƳƛƴŘǎŜǘ ƛƴ ŜǾŜǊȅ     

ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜΦ 

¸9!w мл 

.ŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ¸ŜŀǊ мл ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ 

ǇŀǊǘ ƛƴ 5ǳƪŜ ƻŦ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴǎ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ  

¢ƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǎǘŀũ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎƭȅ ǇƻǎƛǝǾŜΣ            

ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳ-ǎƻƭǾƛƴƎ 

ǎƪƛƭƭǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ  

¢ƘŜǎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ         

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƎǊƻǿǘƘΣ ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ƘŜŀǊ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜ 

ƻŦ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƎŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ 

ǘƘŜ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴǎΦ 

9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǎǳōƧŜŎǘǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳǇŜǊōΦ  

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀǎƪƛƴƎ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǘŀŎƪƭƛƴƎ           

ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘŀǎƪǎΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜƛǊ     

ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  

Lǘ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƘŜȅ 

ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǎŜǘǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŜȄŀƳǇƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭΦ 



 

¸9!w мл 
aǊ W .ƻƴǎŜƭǎ 

![¢9wb!¢L±9 /¦wwL/¦[¦a 5!¸ 

Lƴ ǘƘŜ ǇŜƴǳƭǝƳŀǘŜ ǿŜŜƪ ƻŦ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ ¸ŜŀǊ мл   

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ Řŀȅ ƻǳǘ 

ŀǘ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ ²ƛƭŘƭƛŦŜ tŀǊƪ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƴ 

ŀƴƛƳŀƭ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎΦ  

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ƻōǎŜǊǾŜ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǇŜŎƛŜǎ ǳǇ ŎƭƻǎŜ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ 

Ƙƻǿ ŜŀŎƘ ƛǎ ǳƴƛǉǳŜƭȅ ǎǳƛǘŜŘ ǘƻ ƛǘǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  

CǊƻƳ ƭƛƻƴǎ ŀƴŘ ƭŜƳǳǊǎ ǘƻ ǇƻƭŀǊ ōŜŀǊǎ ŀƴŘ ǇŀƛƴǘŜŘ ŘƻƎǎΣ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǾŀƭǳŀōƭŜ           

ǊŜŀƭ-ǿƻǊƭŘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ǘƘŀǘ ōǊƻǳƎƘǘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ƭƛŦŜΦ  

{ǘŀũ ǿŜǊŜ ƛƳƳŜƴǎŜƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ Ƙƻǿ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜƛǊ               

ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΣ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ƛƳǇŜŎŎŀōƭŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƳŀŘŜ ǘƘŜƳ ŀ ǊŜŀƭ ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ ǳǎ ŀƭƭΦ 

hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ¸ŜŀǊ мл Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ         

ǇƻǎƛǝǾŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ            

ŀƳōƛǝƻƴΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ŀ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ      

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎτǉǳŀƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜƳ ǿŜƭƭ       

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  

L ŀƳ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǎƻ 

ŦŀǊ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜƳ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƎǊƻǿΣ 

ōƻǘƘ ŀŎŀŘŜƳƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅΣ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘǎ ŀƘŜŀŘΦ 



 

¸9!w мм 
aǊ ! IŀȅŘŜƴ 

   

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ōǳǎȅ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ ммΦ     

LƴǾŀǊƛŀōƭȅ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ŜȄŀƳǎΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎ 

ƎƻƛƴƎ ƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  

Ch/¦{ !b5 9bD!D9a9b¢ L{ ILDI 

¢ƘŜ ¸ŜŀǊ мм tŀǊŜƴǘǎΩ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 9ǾŜƴƛƴƎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻƴ      

aƻƴŘŀȅ нфǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 

ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘΗ  

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜǘ ƻŦ ƳƻŎƪǎ ƭƻƻƳ ƭŀǊƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴ ŀƊŜǊ             

ƘŀƭŦ-ǘŜǊƳΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ άŦǳƭƭέ ǎŜǘ ƻŦ ŜȄŀƳǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ 

ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘŀōƭȅ                    

ŀǇǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ 

!ǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻƭŘ ¸ŜŀǊ ммΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǊƳŀƭ ǘƻ ŦŜŜƭ ƴŜǊǾƻǳǎ ŀōƻǳǘ 

ŜȄŀƳǎ ŀǎ ƛǘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜȅ ŎŀǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ   

¢ƘŜ ƪŜȅ ǘƘƛƴƎ ƛǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƛƎƴƻǊŜ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǘƘŜȅ 

Ǝƻ ŀǿŀȅ όǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǿƻƴΩǘΗύΣ ǘƘŜȅ ǘŀƪŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜ   

ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŀǘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ŀǎ 

ōŜǎǘ ǘƘŜȅ ŎŀƴΦ 

[ŀǎǘ ǿŜŜƪ ǿŜ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ƻǳǊ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 5ŀȅΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ŀ ǎǇƭƛǘ Řŀȅ ǿƛǘƘ 

ƻƴŜ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 9ƴƎƭƛǎƘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ D/{9 ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƻǘƘŜǊ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘȅ ǎƪƛƭƭǎ ǿƘŜƴ ǊŜǾƛǎƛƴƎΦ  



 

¸9!w мм 
aǊ ! IŀȅŘŜƴ 

 

 

   

¢ƘŜ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ƘŀǾŜ ƘŀŘ Ƴŀƴȅ άƭƛǾŜέ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ǎƻ ŦŀǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ   

aǊǎ 5ŀǾƛŜǎΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ CǳƭŦƻǊŘ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ ƘŜƭŘ ŀƴ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ ƻƴ ƻũŜǊ 

ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ŀ ǇƭŀŎŜΦ 

¢ƘŜ CǳƭŦƻǊŘ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ hǇŜƴ 9ǾŜƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нлǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜǎ 

ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ōƻƻƪ Ǿƛŀ ǘƘŜ CǳƭŦƻǊŘ {ŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

¸ŜŀǊ мм ŀƭǎƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŦǊƻƳ ¸ƻǊƪ /ƻƭƭŜƎŜ ǿƘƻ ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ 

ƻŦ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘŜǊŜΦ  

²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ tƻǎǘ-мс hǇǝƻƴǎ ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ 

ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŎƘƻƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜ ǎǘǳŘƛŜǎΦ   

b9·¢ {¢9t{ 

.Ŝŀ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ ммW²Σ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ¦му ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŀǘ ǘƘŜ .ǊŜƳŜƴ 

IŀƭŦ aŀǊŀǘƘƻƴΦ  .Ŝŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ 

ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ мƘǊ пп ƳƛƴǳǘŜǎ ŬƴƛǎƘƛƴƎ 

ǎŜŎƻƴŘΦ   

²Ƙŀǘ ŀ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀƭ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΗ 

[ƻƭŀ .ŀǊǎƻƴ ммI{hΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ 

bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ нлнр ²ƻǊƭŘ WǳƴƛƻǊ                

/ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ƛƴ aŀƴƛƭƭŀΦ   
 

 

 

[ƻƭŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ŀǘ ŀ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊ ŀ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜǊ        

ƭƻƴƎ-ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ǇŀƛŘ-ƻũ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ      

ǎŜƭŜŎǝƻƴΦ 



 

{L·¢I Chwa 
aǊǎ Y 5ŀǾƛŜǎ 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ŀ             

Ŧŀǎǘ-ǇŀŎŜŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ !-[ŜǾŜƭ 

ƳƛƴŘǎŜǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŜǿ ¸ŜŀǊ мн ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  

CǊƻƳ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŘŀȅΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ǝƻǘ ǘƻ           

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀǘ 

ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪΣ ǿŜ ǾƛǎƛǘŜŘ [ŜŜŘǎ 

.ŜŎƪŜǧ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 

ƭƛŦŜ ŀǎ ŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ōȅ ŀǧŜƴŘƛƴƎ 

ƭŜŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎΦ  

CǊƻƳ ǘƘŜƴ ƻƴΣ ǿƻǊƪ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǊŜǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ƭŜŀǊƴǘ ŀǘ D/{9 ǘƻ 

ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ǎǳƛǘŜŘ ǘƻ !-[ŜǾŜƭ ǎǘǳŘȅΤ ƅƛǇǇŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ƳƻǊŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǿƻǊƪΣ ǿƛŘŜǊ       

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ /ƻǊƴŜƭƭ ƴƻǘŜǎ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ōŜŜƴ ƴŜǿ ǘƻ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мн ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōǳǘ ǘƘŜȅ 

ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎǘŀǊǘΦ 

¦bL±9w{L¢¸ [LC9 

9ŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΣ .ŀǊƻƴŜǎǎ !ƴƴŜ [ƻƴƎŬŜƭŘ     

ǾƛǎƛǘŜŘ ǎƛȄǘƘ ŦƻǊƳ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ ǎǇŜŜŎƘ ŀōƻǳǘ 

ƘŜǊ ŎŀǊŜŜǊΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀǎ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ        

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ŦƻǊ 9ƴƎƭŀƴŘΦ 

Lb{tLw!¢Lhb![ {t9!Y9w{ 

hƴ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 5ŀȅΣ ¸ŜŀǊ мн ƘŀŘ ŀ ǿƘƻƭŜ Řŀȅ ƻŦ Ψ{ŜƭŦ /ŀǊŜΩ ǿƛǘƘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ 

ŦǊƻƳ /ƻǇǇŀŦŜŜƭ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ .ǊŜŀǎǘ /ŀƴŎŜǊΣ hŘŘōŀƭƭǎ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ¢ŜǎǝŎǳƭŀǊ /ŀƴŎŜǊΣ 

{ŎƘƻƻƭ ƻŦ {ŜȄ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƘƻǎǝƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƻƴ /ƻƴǎŜƴǘ ŀƴŘ /ƘŀƴƎŜ DǊƻǿ [ƛǾŜΣ 5ǊǳƎǎ 

ŀƴŘ !ƭŎƻƘƻƭ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  



 

{L·¢I Chwa 
aǊǎ Y 5ŀǾƛŜǎ 

 

 

Wƻƛƴ ǳǎ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нлǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ ŦƻǊ ƻǳǊ CǳƭŦƻǊŘ {ŎƘƻƻƭ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ hǇŜƴ 9ǾŜƴƛƴƎΦ 

¢ƻ ōƻƻƪ ȅƻǳǊ ǎǇŀŎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ  -  {ƛȄǘƘ CƻǊƳ hǇŜƴ 9ǾŜƴƛƴƎ 
 

! ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ ǇǊƻǎǇŜŎǘǳǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƘŜǊŜ - CǳƭŦƻǊŘ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ tǊƻǎǇŜŎǘǳǎ нр-нс  

ƻǊ ōȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ vw ŎƻŘŜ ōŜƭƻǿ 

CǳƭŦƻǊŘ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ hǇŜƴ 9ǾŜƴƛƴƎ 

https://sixthform.fulford.york.sch.uk/opening-evening/
https://sixthform.fulford.york.sch.uk/wp-content/uploads/2025/02/6thForm_EProspectus_Oct24.pdf


 

{L·¢I Chwa 
aǊǎ Y 5ŀǾƛŜǎ 

 

 

 

 

 

 

 

!ǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ōƻƴŘƛƴƎ       

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ .ƛƴƎƻ ŀƴŘ IŀƭƭƻǿŜŜƴ ŦŀƴŎȅ ŘǊŜǎǎΦ  

¢ƘŜ ǎƛȄǘƘ ŦƻǊƳ ƛǎ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ŀƴŘ ŀƭƭ ǎŜǘ ŦƻǊ     

ǘƘŜ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ōǊŜŀƪΗ 

I![[h²99b нлнр 


