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                      {¦aa9w нлнр 

ά9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ŬƭƭƛƴƎ ƻŦ ŀ ǇŀƛƭΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ƻŦ ŀ ŬǊŜ έ 

²ƛƭƭƛŀƳ .ǳǘƭŜǊ ¸Ŝŀǘǎ 

 
!ǎ ǿŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΣ ƛǘΩǎ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƻǳǊ 
ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  

LǘΩǎ ōŜŜƴ ŀ ȅŜŀǊ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŜȄŎƛǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ǊƛŎƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǳŘ ƳƻƳŜƴǘǎ ς ōƻǘƘ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ CǊƻƳ ǘǊƛǇǎΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ǎǇƻǊǝƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ŀŎŀŘŜƳƛŎ  
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƛǘΩǎ ōŜŜƴ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜ Ƙŀǎ ǘƻ ƻũŜǊΦ 

hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƛƳǇǊŜǎǎ ǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΣ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜȅ  
ŜƳōƻŘȅ ƻǳǊ I9!w¢ ǾŀƭǳŜǎ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ ¢ƘŜƛǊ ǇƻǎƛǝǾƛǘȅΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ 
ǊŜƳƛƴŘ ǳǎ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŎŀǊŜǊǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊΦ LǘΩǎ ǘƘŀǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇǎ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘǊƛǾŜΦ 

²ƛǎƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ ǎŀŦŜΣ ƘŀǇǇȅΣ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ŜŀǊƴŜŘ ǎǳƳƳŜǊ ōǊŜŀƪΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ōŀŎƪ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǊŜŦǊŜǎƘŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜȄŎƛǝƴƎ ȅŜŀǊ ŀƘŜŀŘΦ 

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΩǎ ²ŜƭŎƻƳŜ 
 

IƻƴŜǎǘȅ   9ƳǇŀǘƘȅ   !Ƴōƛǝƻƴ  wŜǎǇŜŎǘ          ¢ƻƭŜǊŀƴŎŜ  



b9²{[9¢¢9wτWǳƭȅ нлнр 
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§ /ƻƳǇǳǝƴƎ !ǿŀǊŘ 

§ ¸ŜŀǊ тτмм ǳǇŘŀǘŜǎ 

§ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ ǳǇŘŀǘŜ 

§ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ DǊƻǳǇ 

§ DƻƻŘ bŜǿǎΗ 

§ aǳǎƛŎ 

§ 5ǊŀƳŀ 

§ !Ǌǘ 

§ ¸ǇǊŜǎ ¢ǊƛǇ 

§ aC[ 

§ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ǘǳŘƛŜǎ 

 

§ /ƻƳǇǳǝƴƎ 

§ wŜƭƛƎƛƻǳǎ {ǘǳŘƛŜǎ 

§ 5ŜǎƛƎƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

§ DŜƻƎǊŀǇƘȅ 

§ {ŎƛŜƴŎŜ 

§ aŀǘƘǎ 

§ t9 

§ {ǇƻǊǘǎ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

§ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ CŜǎǝǾŀƭ нр 

§ 9ȄǘǊŀ /ǳǊǊƛŎǳƭŀǊ 

 



   

                 
tw9{¢LDLh¦{ /hat¦¢LbD !²!w5 

hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мǎǘ aŀȅΣ ǘƘǊŜŜ ¸ŜŀǊ ф ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŦǊƻƳ CǳƭŦƻǊŘ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ DƻƻƎƭŜ /ƭƻǳŘ Iv ƛƴ 
[ƻƴŘƻƴ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƛǊ [ƛŦŜCƭƻǿ ƳŜŘƛŎŀƭ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴǾŜƴǝƻƴ ǘƻ ŀ ǇŀƴŜƭ ƻŦ ƧǳŘƎŜǎ ŀǎ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ Ŭƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ t! /ƻƴπ
ǎǳƭǝƴƎ wŀǎǇōŜǊǊȅ tƛ /ƻƳǇŜǝǝƻƴΦ  
 
CƛƊŜŜƴ ƻǘƘŜǊ ǘŜŀƳǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ    
Ŭƴŀƭǎ ŦǊƻƳ ƻǾŜǊ нлл ǘŜŀƳǎ ǘƘŀǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ     
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ 
 

aƛƭƭƛŜ IŀǜƛŜƭŘΣ WŀƳŜǎ tǊŜƴŘŜǊƎŀǎǘ ŀƴŘ [ǳŎŀǎ {ǘŜǇƘŜƴǎƻƴ ƘŀŘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ōǳƛƭǘ [ƛŦŜCƭƻǿ 
ǘƻ ǎŀǾŜ ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŎŀǊŜ ƛƴ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƘƻƳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊƭȅΣ        
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘƛƎƛǘŀƭ Ŝ-ƛƴƪ ōŀŘƎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ƘŜƭǇ ǿƘŜƴ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘ Ŧŀƭƭǎ όǊŀǘƘŜǊ 
ǘƘŀƴ ǊŜƭȅƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƳ ōŜƛƴƎ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ŀƴŘ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊŜǎǎ ŀ ǇŀƴƛŎ ōǳǧƻƴύ ŀƴŘ ŀ ǎŜŎǳǊŜ ǿŜō 
ōŀǎŜŘ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊǎ ƪŜȅ ƳŜŘƛŎŀƭ Řŀǘŀ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘŜŀǊǘ ǊŀǘŜ ŀƴŘ      
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ƻũŜǊƛƴƎ !L ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ƪŜȅ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎΦ 
 

¢ƘŜ Řŀȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ŀ ǎǘŀƭƭ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƛƴǾŜƴǝƻƴ ǘƻ ŀ ǇŀƴŜƭ ƻŦ ŜȄǇŜǊǘ ƧǳŘƎŜǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘŜŎƘ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜƛǊ ƎŀŘƎŜǘ ŀƴŘ ǿŜō ŀǇǇ ǿƻǊƪǎ ŀƴŘ             
ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 
 

WǳŘƎŜǎ ǿŜǊŜ άōƭƻǿƴ ŀǿŀȅ ōȅ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀōƛƭƛǘȅέ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ 
ŀƴŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ ϻмΣллл ǇǊƛȊŜΗΗ  

t! /ƻƴǎǳƭǝƴƎ wŀǎǇōŜǊǊȅ tƛ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ 

https://www.paconsulting.com/culture/pa-in-the-community/raspberry-pi-competition-uk
https://www.paconsulting.com/culture/pa-in-the-community/raspberry-pi-competition-uk


¸9!w т 
aǊ t DŀǘŜƴōȅ 

   

²Ƙŀǘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ȅŜŀǊ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ тΗ  

¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ Ƨƻȅ ŀƴŘ 

ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǎǳōƧŜŎǘΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ 

ǊŜŀŎƘŜŘ ŀ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƻǎƛǝǾŜǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ȅŜŀǊ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ мпнΣллл ǿƘƛŎƘ ƛǎ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ 

ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇΗ ¢ƘŜ ȅŜŀǊƭȅ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ 

Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŀƳŀȊƛƴƎΣ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻǳǘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ 

hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нсǘƘ WǳƴŜ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǘǊƛǇ ǘƻ Cƻǳƴǘŀƛƴǎ !ōōŜȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ǎǳǇŜǊ Řŀȅ 

ŀƴŘ ƎŀǾŜ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀōōŜȅ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ 

ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻƴ ¢ǳŘƻǊǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ƘƛǎǘƻǊȅ ƭŜǎǎƻƴǎΦ 

¸ŜŀǊ т 

hǳǊ ¸ŜŀǊ тǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƳŀƧƻǊ ǎǇƻǊǝƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎ 

ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ¸ŜŀǊ т ƎƛǊƭǎ ƘŀŘ ŀ ǊƻǳƴŘŜǊǎ      

ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƛƴ WǳƴŜΣ ŀǘ .ƻƻǘƘŀƳ {ŎƘƻƻƭΦ  

¢ƘŜȅ ǿƻƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƎŀƳŜǎ ŎƻƴǾƛƴŎƛƴƎƭȅ ŀƴŘ 

ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿƛƴƴŜǊǎΗ  

!ǎƛŘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǿƛƴǎΣ ǿƘŀǘ ǊŜŀƭƭȅ ǎǘƻƻŘ ƻǳǘ 

ǿŀǎ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƪƛƴŘ 

ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ 

ǿŜǊŜΦ  

bŜǘōŀƭƭ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ 

¢ƘŜ ¸ŜŀǊ т ōƻȅǎ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŦƻƻǘōŀƭƭƛƴƎ 

ȅŜŀǊ ǘƻƻ ŀƴŘ ŀǊŜ ǘƘŜ bƻǊǘƘ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ 

/ƻǳƴǘȅ /ǳǇ ǿƛƴƴŜǊǎΗ  

ΨLǘΩǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ŦƻƻǘōŀƭƭΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀ  

ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇΦ  ¢ƘŜȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ 

ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōǊƛƭƭƛŀƴǘƭȅ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ŀƭƭ 

ȅŜŀǊΗΗΩ aǊ wǳǎǎŜƭƭΦ 



¸9!w т 
aǊ t DŀǘŜƴōȅ 

   

[ŀǎǘ ǿŜŜƪ ǿŜ ƘŜƭŘ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ т !ǿŀǊŘǎ 9ǾŜƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ IŀƭƭΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŜǾŜƴǘ            

ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ тΦ Wǳƴƻ WŀƳŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀƴŘ 

ǘǿƻ ǎƻƴƎǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅΣ ǿƘŀǘ ŀ ǘŀƭŜƴǘ ǎƘŜ ƛǎΗ  

IŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ IŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ ŀǿŀǊŘΣ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ ŀǿŀǊŘ ŀƴŘ DƻǾŜǊƴƻǊǎ ŀǿŀǊŘΦ 

¸ŜŀǊ т 

DƻǾŜǊƴƻǊǎ !ǿŀǊŘ ōŜƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ 

hƭƛǾƛŀ 5ƻōǎƻƴ [ƻǇŜȊ 

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ !ǿŀǊŘ ōŜƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ 

aƛƎǳŜƭ .ǊŀƎŀƴŎŀ 

IŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ !ǿŀǊŘ ōŜƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ 

9ǾƛŜ ²ǊƛƎƘǘ 

Lƴ WǳƴŜΣ рл Ȅ ¸ŜŀǊ т ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴ ŜŎƭŜŎǝŎ ƳƛȄ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ    

/ŀƳōǊƛŘƎŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǾƛǎƛǘŜŘ YƛƴƎΩǎ /ƻƭƭŜƎŜΣ ŀƴŘ ŀǘŜ ŘƛƴƴŜǊ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƻǳǎ 

ŘƛƴƛƴƎ Ƙŀƭƭ ς Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ IƻƎǿŀǊǘǎΣ ŀǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ǉǳǘ ƛǘΗ   

¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜƴ ƘŀŘ ŀ ǘƻǳǊΣ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƘŜ 

ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ŀ ƭŜŎǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ-ŦŀƳƻǳǎ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ !ǎǘǊƻƴƻƳȅΦ   

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ǿƛǘƘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳ ƻŦ !ƴǘƘǊƻǇƻƭƻƎȅ 

ŀƴŘ !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ƘƛǇǇƭŜ aǳǎŜǳƳ ƻŦ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜΣ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǝƳŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ {ƘŜǇǊŜǘƘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ tŀǊƪΦ   

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŀȅΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻƻƪ ƛƴ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎ ŀǘ /ŀƳōǊƛŘƎŜ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ .ƻǘŀƴƛŎ DŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳ ƻŦ ½ƻƻƭƻƎȅΦ  



¸9!w у 
aǊ { [ŀŎȅ 

 

 

 

¸ŜŀǊ у 

¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǳǎΦ 

²ŜΩǾŜ ƘŀŘ ŀƴ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 5ŀȅ Ǿƛǎƛǘ 

ǘƻ CƭŀƳōƻǊƻǳƎƘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

Ŝŀǎǘ Ŏƻŀǎǘ όǇƭǳǎ ƭƻǘǎ ƻŦ ǎŜŀƭǎ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ǿŜǊŜ 

ƭǳŎƪȅΣ ŀ ǇǳŶƴύΤ ŀ ǊŜǿŀǊŘǎ ǘǊƛǇ ǘƻ CƭŀƳƛƴƎƻ 

[ŀƴŘΤ ŀ ƎǊŜŀǘ 9ǾŜƴǘǎ 5ŀȅ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ς ǿŜ ƘŀŘ ŀ 

ƎǊŜŀǘ Řŀȅ ǇƭŀȅƛƴƎ ōŜƴŎƘ ōŀƭƭΣ ǊƻǳƴŘŜǊǎΣ ǊŜǘǊƻ ƎŀƳŜǎ ϧ ŀǘƘƭŜǝŎǎ Φ Φ Φ ŀƴŘ ǘƻ ŎŀǇ ƛǘ ŀƭƭ ƻũ ǘƘŜ 

¸ŜŀǊ у ǘǳǘƻǊǎ ǿƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǘǳƎ ƻŦ ǿŀǊ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ мл ǘǳǘƻǊǎΗ  

CƻǊƳ ǝƳŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ŝǉǳŀƭƭȅ ōǳǎȅ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ǎƭƻǘΣ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ƻƴ ŀ ǿƘƻƭŜ Ƙƻǎǘ 

ƻŦ ǘƻǇƛŎǎΣ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀũŀƛǊǎ ǉǳƛȊȊŜǎΣ ŀƴŘ ŀ ǊƻŎƪ ǇŀǇŜǊ ǎŎƛǎǎƻǊǎ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ǎǘǊŜŀƳŜŘ ƭƛǾŜ ǘƻ 

ŦƻǊƳǎ ƻƴ ¢9!a{Σ ƛǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ Ŧǳƴ ϧ ǿƻƴ ōȅ уb/κ{¦ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊƻŎƪ ǇŀǇŜǊ ǎŎƛǎǎƻǊǎ 

ŎƘŀƳǇƛƻƴ tŜŀǊƭ .ǳȅΦ 

[ŀǎǘ ǿŜŜƪ ǿŜ ƘŜƭŘ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ у !ǿŀǊŘǎ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǎŀǿ тп Ȅ ¸ŜŀǊ у ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƴƴƛƴƎ ŦƻǊƳ 

ŀƴŘ ǎǳōƧŜŎǘ ŀǿŀǊŘǎΗ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ - ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜΗ 

IŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ IŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ ŀǿŀǊŘΣ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ ŀǿŀǊŘ ŀƴŘ DƻǾŜǊƴƻǊǎ ŀǿŀǊŘΦ 

!ǿŀǊŘǎ /ŜǊŜƳƻƴȅ 

! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ƴŜŜŘǎ ǘƻ Ǝƻ ƻǳǘ ǘƻ Wǳƭƛŀ /Ƙŀƴ ǿƘƻ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜŘ ǳǎ ŀǘ 

ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ȅŜŀǊ ŀǿŀǊŘǎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ Ǉƛŀƴƻ ǇƭŀȅƛƴƎΦ  

{ƘŜ ŘƛŘ ŀ ƳŀǊǾŜƭƭƻǳǎ Ƨƻō ƻŦ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀ ǇƛŜŎŜ ŎŀƭƭŜŘ {ƻƭŀǎ ŀƴŘ ƳŀŘŜ 

ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ōȅ ǇƭŀȅƛƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƳǳǎƛŎ ǎƘŜŜǘ ǘƻ ǊŜŀŘ ŦǊƻƳΦ 

IŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ !ǿŀǊŘ ōŜƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ 

!ƎƴŜǎ /ƻǧŜǊǊŜƭƭ 
IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ !ǿŀǊŘ ōŜƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ 

aŀƎŘŀƭŜƴŀ DƻǊǎƪŀ 
DƻǾŜǊƴƻǊǎ !ǿŀǊŘ ōŜƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ 

wǳŦǳǎ tƛŎƪŜǊƛƴƎ 



¸9!w у 
aǊ { [ŀŎȅ 

 

Lƴ нлнп-нр ¸ŜŀǊ у ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ мнпΣопф ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ϧ ƻǳǊ ǇƻǎƛǝǾŜ ǘƻ 

ƴŜƎŀǝǾŜ Ǌŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ фо҈ - ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ¸ŜŀǊ уΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƭƭ {¢!w{  

! ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜƴǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ мл ǇƻǎƛǝǾŜǎ ǎŎƻǊŜǊǎΣ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ Υ 

{ǇŜŎƛŀƭ ƳŜƴǝƻƴ ǘƻ WŀƳŜǎ 

ǿƘƻ ǘƻǇǇŜŘ урл          

ǇƻǎƛǝǾŜǎ Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 

ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΗ 

WŀƳŜǎ {ŀǳƴŘŜǊǎ 
!ƭƭȅ IƻƭŘƛƴƎ 
9ǘƘŀƴ /ƻǊŘƛƴƎƭŜȅ 
WƻǎƘǳŀ .ŀƪŜǊ 
.Ǌƻƻƪƭƛƴ bŜǎŜƧŀǎ 

!ƭƻƴǎƻ DƻƴȊŀƭŜȊ wǳōƛƻ 
½ŀŎƘ wƻƎŜǊǎ 
hƭƛ [ƻƊǳǎ 
[ŀǿǊŜƴŎŜ ½Ƙǳ 
LǎŀōŜƭƭŜ ±Ŝƴǘƻƴ 

hǳǊ ά.ŜƛƴƎ !ŎǝǾŜέ ǇƭŜŘƎŜ ǿŀǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ         

ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ϧ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ  

¸ŜŀǊ у ǘƻƻƪ ǘƘƛǎ ƻƴ ōƻŀǊŘ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ŜƴǘƘǳǎƛπ

ŀǎƳΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎŀƳŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŦƻǊƳ 

ǝƳŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ƎŜǘ ŀŎǝǾŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ς ǘƘŜǎŜ 

ǇǊƻǾŜŘ ǊŜŀƭƭȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ƛƴ ǎƻƳŜ ŦƻǊƳǎ ϧ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ǎǝƭƭ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƎŜǘ ŀŎǝǾŜ ŘŀƴŎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 

ŜǾŜƴ ƴƻǿΣ ǿŜŜƪǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜȅ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ŬƴƛǎƘŜŘΦ  

¸ŜŀǊ у 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǇƭŜŘƎŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŦŜǎǝǾŀƭǎΦ    

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀƴŜŘ ŀōƻǳǘ IŀƴǳƪƪŀƘ ŀƴŘ 9ƛŘ ǳƭ !ŘƘŀ ǘƻ ƴŀƳŜ ōǳǘ ǘǿƻ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƘŜ           

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƻŦ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ       

ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΦ 



 

¸9!w ф 
aǎ C DŀǊƭŀƴŘ 

 
¸ŜŀǊ ф 

¢ƘŜ ¸ŜŀǊ ф ¢ŜŀƳ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǊŘ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǇƭŀŎŜΣ ŀǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǝƳŜΣ ǿƛǘƘ ŀ 
ǎƳƛƭŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŦŀŎŜ ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ Ƨƻȅ ǘƻ ǎŜŜΗ  
 

hǳǊ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ tƭŜŘƎŜ Ƙŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŘŜōŀǝƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀũŀƛǊǎΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎΩǎ ƻǳǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜōŀǝƴƎ ŀǊŜΤ ǘƘŜ ǾƻǝƴƎ ŀƎŜΣ ǇƘƻƴŜǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƳŜǊƛǘƻŎǊŀŎȅΦ  

 
 
 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ !ƳŜƭƛŜ .ǳǘƭŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜōŀǘŜ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎΗ  

¢ƘŜ ¸ŜŀǊ фΩǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŜƴƧƻȅƛƴƎ 
ǎƻƳŜ ŜȄǘǊŀŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ǎŎƘƻƻƭ ǘǊƛǇǎΦ  
 

! ƎǊƻǳǇ ǿŜƴǘ ǘƻ IŜŀŘƛƴƎƭȅ /ǊƛŎƪŜǘ 
DǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ŀƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ ŜȄŎƛǝƴƎ ŎǊƛŎƪŜǘ 
ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƴǎƘƛƴŜΦ  
 

! ƎǊƻǳǇ ƻŦ ¸ŜŀǊ фΩǎ ǾƛǎƛǘŜŘ ¸ƻǊƪ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀƴ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ Řŀȅ ŀƴŘ ǿƻƴ ǘƘŜ 
Ŏƛǘȅ ǿƛŘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǘƻ ǊŜŘŜǎƛƎƴ ŀ ƎǊŜŜƴ ǿŀƭƭΗ  
 

¢ƘŜ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƭŜŀŘ ŀƴŘ 
ƧǳŘƎŜǎ ǿŜǊŜ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƘŀŘ 
ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜŀǎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀƴŘ 
ǇƭŀŎŜ ǎǇŜŎƛŬŎΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜŘΗ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ǿƛǎƛǘ ²ƛƳōƭŜŘƻƴ ƻƴ ǘƘŜ пǘƘ Wǳƭȅ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǘŜƴƴƛǎ ŀŎǝƻƴ 
ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǘƘŜ CƭŀƳƛƴƎƻ [ŀƴŘ ǊŜǿŀǊŘǎ ǘǊƛǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦƻǊƳ         
ŀŎǝǾƛǘȅ ŘŀȅΦ  
 

¢ƘŜ ǘŜŀƳ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǎƘƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŘŀȅǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŦǳƴΣ           
ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŀƴŘ ǊŜŀƭƭȅ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ  



 

¸9!w ф 
aǎ C DŀǊƭŀƴŘ 

 

 
 
 

hƴ ŀ Ŭƴŀƭ ƴƻǘŜΣ L όaƛǎǎ DŀǊƭŀƴŘύ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀǾƛƴƎ CǳƭŦƻǊŘ ŀǘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ 
ǎŀȅ ŀ ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ¸ŜŀǊ ф ¢ŜŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ōŜƘƛƴŘ 
ǘƘŜǎŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  
 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ŀƴŘ ŀ ǘƻǘŀƭ Ƨƻȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ L ǘƘŀƴƪ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΦ  
 

¢ƘŜ ƴŜǿ IŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ ƛǎ aǊ .ƻƴǎŜƭǎ ς ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƪƛƴŘΣ ǇƻǎƛǝǾŜΣ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀƴŘ          
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ IŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊΦ IŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ƭŜŀŘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǘƻ ƳƻǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀǎ ǘƘŜȅ    
ŜƴǘŜǊ Y{пΦ  
 

¢ƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ aǎ ²ƻƻŘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ IŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊΦ  

¸ŜŀǊ ф 

hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ 
ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŀǘ WƻƴŀƘ ²ƛƭŘ ǿƻƴ 
ǘƘŜ ¸ƻǳƴƎ {ǇƻǊǘǎǇŜǊǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ 
!ǿŀǊŘ ŀǘ ¸hм ǎǇƻǊǘǎ ŀǿŀǊŘǎΦ  
 

WƻƴŀƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ    
ƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘŀƎŜ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ      
ƎȅƳƴŀǎǝŎ ǎƪƛƭƭǎΦ  
 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ WƻƴŀƘΗ 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 5ŀȅ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ WǳƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ фΩǎ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ 

t9 ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘ ŘŀȅΦ 

¢ƘŜ Řŀȅ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ŜȄŎƛǝƴƎΣ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ŦǳƴΗ ¢ƘŜ ¸ŜŀǊ ф ŦƻǊƳ ǘŜŀƳ ǎǇƛǊƛǘ 

ǎƘƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǎƻƳŜ        

ŎŀǇǝǾŀǝƴƎ ǎǇƻǊǘǎ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎƳ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǎǇƻǊǝƴƎ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊǎ ǘƘŀǘ ŘŀȅΗ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎ ƳŜƴǘƻǊǎ 
ǘƻ ǎƻƳŜ ¸ŜŀǊ ф ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ Ƙŀǎ ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ     
ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ƭŜǎǎƻƴ ǘǳǘƻǊƛƴƎΣ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǊ ǿƻǊƪ ŀǎ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ       
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ  

 
 
 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎΗ  



¸9!w мл 
 aǊ IŀȅŘŜƴ 

 
¸ŜŀǊ мл 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ōǳǎȅ ǘŜǊƳ ŦƻǊ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мл ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜȅΩǾŜ ƘŀŘ ŜȄŀƳǎΣ 

ŜƴŘƭŜǎǎ ǎǇƻǊǝƴƎ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎΣ ǾƛǎƛǘǎΣ ǎǇƻǊǘǎ Řŀȅ ŀƴŘ CƭŀƳƛƴƎƻ [ŀƴŘ ǘƻ 

ŬƴƛǎƘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΗ 

LΩƳ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ IŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ 

ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀ ǊŜŀƭ ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ ȅƻǳ ŀǎ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 

¢ƘŜ ǘŜǊƳ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¸мл 9ȄŀƳǎΦ  Lǘ ƛǎ ŦŀƛǊ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀ ŦŜǿ 

ƴŜǊǾŜǎ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜƳΦ  !ǎ ǿŜ ǎŀƛŘΣ άLŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴŜǊǾƻǳǎΣ ǘƘŜƴ ƛǘ ǎƘƻǿǎ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ 

ȅƻǳΦ  LǘΩǎ ŀ ƴƻǊƳŀƭ ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀǇǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀōƻǳǘ ƛǘΦέ  ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŀŘƳƛπ

Ǌŀōƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƭŜǎǎƻƴǎ ǘƻ ōŜ ƭŜŀǊƴŜŘΣ ōƻǘƘ 

ŦƻǊ ǳǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ       ǇŀǎǘƻǊŀƭ ǘŜŀƳΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ Lǘ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ 

ƴŜȄǘ ǎŜǘ ƻŦ ŜȄŀƳǎ Ǝƻ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǎƳƻƻǘƘƭȅ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ άǊŜŀƭ ǘƘƛƴƎέ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ 

Lƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ L ǿǊƻǘŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ мл 

DƛǊƭǎ Cƻƻǘōŀƭƭ ǘŜŀƳ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ŎǳǇΦ 

¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ vǳŜŜƴ 9ǘƘŀƭōǳǊƎŀΩǎ ŀƎŀƛƴǎǘ           

{ǘ !ƛŘŀƴΩǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ƴŜƳŜǎƛǎ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ 

ȅŜŀǊǎΗ  !ŘƳƛǊŀōƭȅ ƭŜŘ ōȅ /ŀǇǘŀƛƴ IŀƴƴŀƘ .ƭƻŎƪ ǘƘŜȅ 

ǘƻƻƪ {ǘ !ƛŘŀƴΩǎ ŀǇŀǊǘ ǿƛǘƘ ŀ ǘƘǊƛƭƭƛƴƎ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ŀǧŀŎƪƛƴƎ 

Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŀƴŘ ǊƻŎƪ-ǎƻƭƛŘ ŘŜŦŜƴŎŜΦ    

¢ƘŜ ǘŜŀƳ ŀǊŜ ƴƻǿ bƻǊǘƘ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ /ƘŀƳǇƛƻƴǎΗ  IǳƎŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ aǊǎ CƻǎǘŜǊ ŀƴŘ aǊǎ WŀƎƎŜǊ ŦƻǊ 

ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƎƻƴŜ ƛƴǘƻ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ    

¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘǊƛǇǎ    

ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇΦ   

²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ¢ŜȄǝƭŜǎ ǘǊƛǇΣ ŀƴ !Ǌǘ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ    

¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ {ŎǳƭǇǘǳǊŜ ǇŀǊƪ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŀ CƻƻŘ ǘǊƛǇ ǘƻ 

{ƘŜŶŜƭŘ IŀƭƭŀƳ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  

LΩƳ ǎǝƭƭ ƴƻǘ млл҈ ǎǳǊŜ ǿƘŀǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇƘƻǘƻΣ 

ōǳǘ ǘƘŜ ōƻȅǎ ŀǎǎǳǊŜŘ ƳŜ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜΗ  



¸9!w мл 
 aǊ IŀȅŘŜƴ 

 

¸ŜŀǊ мл 

! ƘǳƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ƘŀǾŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǘƘŜƛǊ 5ǳƪŜ ƻŦ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ 

.ǊƻƴȊŜ !ǿŀǊŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  ! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎ ŘƛŘ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ 

ŀǊƻǳƴŘ wƻǎŜōŜǊǊȅ ¢ƻǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ bƻǊǘƘ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ aƻƻǊǎ ƻƴ ǇǊŜǧȅ ƳǳŎƘ 

ǘƘŜ ƘƻǧŜǎǘ ǿŜŜƪŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΗ  ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ǊŜŘ ŦŀŎŜŘΣ            

ŜȄƘŀǳǎǘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ aƻƴŘŀȅΦ Lǘ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ   

ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘƛǎΦ   

aȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ aǊ /ƭŀǊƪŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

²Ŝ ƘŜƭŘ ƻǳǊ ŀǿŀǊŘǎ ŜǾŜƴƛƴƎ ŦƻǊ ¸мл ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΦ  L ŦŜŜƭ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǿƻƴ ŀǿŀǊŘǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀǊŜ ǘǊǳƭȅ             

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦ  

Lǘ ƛǎ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜŀƭ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǇǊƛŘŜ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎΣ 

ƪƴƻǿƛƴƎ Ƙƻǿ ƘŀǊŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ŬƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǎƻƳŜǝƳŜǎΣ 

ōŜƛƴƎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ  ¢ƘŜ    

ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ IŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ ŀǿŀǊŘ ǿŀǎ IŀƴƴŀƘ .ƭƻŎƪΣ ǘƘŜ 

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΩǎ !ǿŀǊŘ ǿŀǎ ǿƻƴ ōȅ WŀŎƻō {ƘǳǧΣ ŀƴŘ ǘƘŜ    

DƻǾŜǊƴƻǊΩǎ !ǿŀǊŘ ōȅ 9ǾƛŜ [ƻƊǳǎ  DƻǾŜǊƴƻǊǎ !ǿŀǊŘ ōŜƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ 9ǾƛŜ [ƻƊǳǎ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ǎŀȅ ǎƻƳŜ ƎƻƻŘōȅŜǎ ŀƴŘ ƘŜƭƭƻǎΦ aƛǎǎ {ǳǊǇƭƛŎŜ ƭŜƊ ǳǎ ǘƻ Ǝƻ ƻƴ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ƭŜŀǾŜ 

ŀƴŘ ǿŜ ǎŀȅ άIŜƭƭƻέ ǘƻ 9ǾƛŜ aŀǊȅ {ǳǊǇƭƛŎŜ ǿƘƻ ǿŀǎ ōƻǊƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ  aǳƳ ŀƴŘ .ŀōȅ 

ŀǊŜ ōƻǘƘ ŘƻƛƴƎ ǿŜƭƭΦ  5ǳǊƛƴƎ ƘŜǊ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ƭŜŀǾŜ ƘŜǊ ŦƻǊƳ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪŜƴ ōȅ aǊ .ƻǊǿŜƭƭΦ   

aƛǎǎ tǊŜǎǘƻƴ ƛǎ ƭŜŀǾƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǳǇ ŀ Ǉƻǎǘ ŀǘ ¸ƻǊƪ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƘŜǊ ŦƻǊƳ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪŜƴ 

ƻǾŜǊ ōȅ aǊ ²ŜǎǘΦ  aƛǎǎ .ŀǊƎŜǿŜƭƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ǳǇ ŀ IŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ Ǉƻǎǘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƘŜǊ 

ŦƻǊƳ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪŜƴ ōȅ aƛǎǎ aǳǊǊŜƭƭΣ ǿƘƻ Ƨƻƛƴǎ ǳǎ ŦǊƻƳ ¢ŀŘŎŀǎǘŜǊ DǊŀƳƳŀǊ {ŎƘƻƻƭΦ 

{ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ CƭŀƳƛƴƎƻ [ŀƴŘ 

ǊŜǿŀǊŘǎ ǘǊƛǇǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ млΩǎ ƘŀŘ ŀ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ 

ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ŘŀȅǎΗ  



 

 

¸9!w мм 
aǊ W .ƻƴǎŜƭǎ 

   

¸ŜŀǊ мм 

!ǎ ǘƘƛǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ŘǊŀǿǎ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ŬƭƭŜŘ 

ǿƛǘƘ ǇǊƛŘŜ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ 

ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мм ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 

ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƴƻǘƘƛƴƎ ǎƘƻǊǘ ƻŦ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎΦ  

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ D/{9 ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ             

ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ς ǊŜǾƛǎƛƴƎ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅΣ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ        

ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘŀǘ 

ƛǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ƘƛƎƘ-ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǝƳŜΦ  

{ǘŀũ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ŦƻŎǳǎΣ 

ƳŀǘǳǊƛǘȅΣ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘΦ 

¢ƘŜ ŜũƻǊǘ Ǉǳǘ ƛƴ ōȅ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ 

ƎƻƴŜ ǳƴƴƻǝŎŜŘΦ CǊƻƳ ǇǊŀŎǝŎŜ ǇŀǇŜǊǎ ǘƻ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪ 

ŘŜŀŘƭƛƴŜǎΣ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ мм ŎƻƘƻǊǘ ǘŀŎƪƭŜŘ ŜǾŜǊȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ 

ǿƛǘƘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǩǘǳŘŜ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎ ǿƻǊƪ ŜǘƘƛŎΦ ¢ƘŜƛǊ ƎǊƻǿǘƘΣ ōƻǘƘ ŀŎŀŘŜƳƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ  

ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜǾƛŘŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǎǳōƧŜŎǘ ŀǊŜŀǎΦ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ǎǇƻƪŜƴ ƻŦ ǘƘŜ      

ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ƎŜƴǳƛƴŜ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ς ǉǳŀƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ 

ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜƳ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜȅ ƳƻǾŜ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŀǘϥǎ ǎƛȄǘƘ ŦƻǊƳΣ    

ŎƻƭƭŜƎŜΣ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŜȄŎƛǝƴƎ ǇŀǘƘǎΦ 



 

 

¸9!w мм 
aǊ W .ƻƴǎŜƭǎ 

   

¢ƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΣ ¸ŜŀǊ мм ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ ƧƻȅŦǳƭ ŀƴŘ 

ŜƳƻǝƻƴŀƭ [ŜŀǾŜǊǎΩ !ǎǎŜƳōƭȅΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ŘŀȊȊƭƛƴƎ tǊƻƳ ŀǘ 

ǘƘŜ aƛƭƴŜǊ IƻǘŜƭΦ  

¢ƘŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǿŀǎ ŀ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ƧƻǳǊƴŜȅ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƭŀǳƎƘǘŜǊΣ 

ǎƘŀǊŜŘ ƳŜƳƻǊƛŜǎΣ ǇƘƻǘƻǎ ŀƴŘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŦǊƻƳ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ 

ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎΦ    

[ŀǘŜǊΣ ǘƘŜ ǇǊƻƳ ǿŀǎ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ ŘŀƴŎƛƴƎΣ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇΣ 

ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ǎŜƴŘ-ƻũΦ  

²Ŝ ǿƛǎƘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ ммǎ ŜǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ς ǘƘŜȅ ǘǊǳƭȅ   

ŘŜǎŜǊǾŜ ƛǘΦ 

¸ŜŀǊ мм 



 

{L·¢I Chwa 
aǊǎ Y 5ŀǾƛŜǎ 

 

 

   

                           ¸ŜŀǊ мн ¦/!{ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ 

!ƊŜǊ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ мн ŜȄŀƳǎΣ ƻǳǊ ŦƻŎǳǎ Ƙŀǎ ǎƘƛƊŜŘ ǘƻ ƴŜȄǘ 

ǎǘŜǇ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΦ  

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎΣ ǿŜ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎƛȄǘƘ ŦƻǊƳ ǘƻ ǘƘŜ ¦/!{ 

ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ Řŀȅ ǿƘŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǎƛȄǘƘ ŦƻǊƳǎΣ ƳŜŜǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ           

ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭŜŎǘǳǊŜǎΦ  

CǊƻƳ ǎǳōƧŜŎǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ 

ǿǊƛǘŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ Řŀȅ   

ƘƛƎƘƭȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ 

ƘŜƭǇŦǳƭ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀōƻǳǘ Ǉƻǎǘмф ƻǇǝƻƴǎΦ  

                            ¸ŜŀǊ мн /ŀǊŜŜǊǎ 5ŀȅ 

hǳǊ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 5ŀȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŎŀǊŜŜǊǎΦ          

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƧƻƛƴŜŘ ƛƴ ǘǿƻ ǘŀƭƪǎ ƻƴ ŎƘƻǎŜƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ Ǝƻǘ 

ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ Ƨƻō ŀǊŜŀΦ  

²Ŝ ŀƭǎƻ ǎǇŜƴǘ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ              

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎǊŀƊƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΦ  

hȄōǊƛŘƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ƻǳǊ ŀƭǳƳƴƛ 

ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǘ hȄōǊƛŘƎŜ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ 

ǝǇǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  

                            ²ŜƭƭōŜƛƴƎς CƭŀƳƛƴƎƻ [ŀƴŘ 

CƻǊ ƻǳǊ ŜƴŘ ƻŦ ȅŜŀǊ wŜǿŀǊŘǎ ǘǊƛǇΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜƴǘ ǘƻ CƭŀƳƛƴƎƻ [ŀƴŘΦ {ƻƳŜ ŜƴƧƻȅŜŘ   

ǇƛŎƴƛŎǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ȊƻƻΣ ǿƘƛƭŜ Ƴƻǎǘ ōǊŀǾŜŘ ŜǾŜƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǘŜǊǊƛŦȅƛƴƎ             

ǊƻƭƭŜǊ-ŎƻŀǎǘŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ {ƛŎΗ  

²ƛǘƘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǎƳƛƭŜǎΣ ƛǘ ǿŀǎ 

ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ 

ōƻƴŘ ǎƻ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǎƻƳŜ 

ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘǎΦ  


