
C¦[Chw5 {/Ihh[ b9²{[9¢¢9w 

                      9!{¢9w нлнр 

Ϧ9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ŬƭƭƛƴƎ ƻŦ ŀ ǇŀƛƭΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ƻŦ ŀ ŬǊŜΦϦ  
 ²ƛƭƭƛŀƳ .ǳǘƭŜǊ ¸Ŝŀǘǎ  

 
 

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΩǎ ²ŜƭŎƻƳŜ 
 

IƻƴŜǎǘȅ    9ƳǇŀǘƘȅ    !Ƴōƛǝƻƴ  wŜǎǇŜŎǘ          ¢ƻƭŜǊŀƴŎŜ  

!ǎ ǿŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ ōǊŜŀƪΣ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀƭ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝƻƴΣ ƛǘΩǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ƭƻƻƪ 
ōŀŎƪ ƻƴ ŀ ǘŜǊƳ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƎǊƻǿǘƘΣ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǇƛǊƛǘΦ  

Wǳǎǘ ŀǎ 9ŀǎǘŜǊ ƳŀǊƪǎ ŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƛƴǘƻ ōǊƛƎƘǘŜǊ ŘŀȅǎΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪ ŀƘŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ 
ǘŜǊƳ ǿƛǘƘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀƳōƛǝƻƴΦ 

¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇŀŎƪŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ƳƻƳŜƴǘǎτǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŜȄŎŜƭƭŜŘ ƛƴ                
ŀŎŀŘŜƳƛŎǎΣ ǎǇƻǊǘǎΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ǇǳǊǎǳƛǘǎΣ ǿƘƛƭŜ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ŦƻǊ ŎƘŀǊƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  

CǊƻƳ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǘǊƛǇǎ ŀƴŘ    ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ƻǳǊ      
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǎ ǇǊƻǳŘΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎǘŀũΣ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ŀƭƭΣ ƻǳǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ        
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎǳŎƘ ŀ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘŜǊƳΦ ²ƛǎƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ ǊŜǎǜǳƭ 
ŀƴŘ ƧƻȅŦǳƭ 9ŀǎǘŜǊ ōǊŜŀƪΗ 



b9²{[9¢¢9wτ 9!{¢9w нлнр 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/hb¢9b¢{Υ 

§ tǊŜǎǝƎƛƻǳǎ !ǿŀǊŘ 

§ wŜŘ bƻǎŜ 5ŀȅ 

§ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ 

§ {ǘǳŘŜƴǘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

§ ¸ŜŀǊ тτмм ¦ǇŘŀǘŜǎ 

§ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ ¦ǇŘŀǘŜ 

§ DƻƻŘ bŜǿǎ 

§ /ǊŜŀǝǾŜ !Ǌǘǎ 

§ 5ǊŀƳŀ 

 

 

§ wŜƭƛƎƛƻǳǎ {ǘǳŘƛŜǎ 

§ CƻƻŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

§ {ŎƛŜƴŎŜ 

§ {ǇƻǊǘǎ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

§ 9ƴƎƭŀƴŘ wǳƎōȅ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ {Ŝǎǎƛƻƴ 

§ 9ȄǘǊŀ /ǳǊǊƛŎǳƭŀǊ t9 

§ ¦ƭǝƳŀǘŜ CǊƛǎōŜŜ 

§ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜ 

§ {ŜŎƻƴŘ IŀƴŘ ¦ƴƛŦƻǊƳ 



   

                 

 

tw9{¢LDLh¦{ !²!w5 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

[ŜŀŘƛƴƎ tŀǊŜƴǘ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ !ǿŀǊŘ ό[tt!ύ 

!ǘ CǳƭŦƻǊŘ ǿŜ ŀǊŜ ŘŜŜǇƭȅ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 

ǎǘǊƻƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊ   

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ   

²Ŝ ǊŜŀƭƭȅ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ƻŦ ƘǳƎŜ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ƻǳǊ       

ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

¢ƻ ƘŜƭǇ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ōǳƛƭŘ 

ǘƘŜǎŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΣ ǿŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ 

ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŀǿŀǊŘ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ ŀ ȅŜŀǊ ŀƎƻΦ   

¢Ƙƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘƻƻƭǎΣ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ƛŘŜŀǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇΦ 

!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘƛǎ ǿŜ ƘŀǾŜΥ 

* tƭŀƴƴŜŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎ                                                                       
όǎǳŎƘ ŀǎ ƻǳǊ ǊŜŎŜƴǘ CǳƭŦƻǊŘ hǇŜƴ IƻǳǎŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘǊŜŀǎǳǊŜ Ƙǳƴǘύ 

* aƻŘƛŬŜŘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ 

* [ƻƻƪŜŘ ǘƻ ƻǾŜǊǎƘŀǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎ 

* LƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƻǳǊ ōƛ-ǿŜŜƪƭȅ CǳƭŦƻǊŘ ¦ǇŘŀǘŜ 

* tƭŀƴƴŜŘ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǇŀǊŜƴǘǎκ ŎŀǊŜǊǎ                  
όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƊŜǊ ŜŀŎƘ tŀǊŜƴǘΩǎ ŜǾŜƴƛƴƎύ 

 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ƭƻǘǎ ƻŦ ǿƻǊƪ ǘƻ ŘƻΗ  ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƻŦ 

tŀǊŜƴǘǎκ /ŀǊŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊ ǘƘǳǎ ŦŀǊΦ  CǳƭŦƻǊŘ            

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ǘƘƛǎ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ 

 



   

 

²Ŝ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ wŜŘ bƻǎŜ 5ŀȅ ƛƴ ǎǘȅƭŜ ƻƴ CǊƛŘŀȅ нмǎǘ 

aŀǊŎƘΗ 

²Ŝ ƘŜƭŘ ŀ ƴƻƴ ǳƴƛŦƻǊƳ ŘŀȅΣ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜŘ ǘƘŜƳŜ ǿƘƛŎƘ 

ƘŜƭǇŜŘ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅΦ  

!ƭƭ ƻŦ ƻǳǊ {ǘǳŘŜƴǘ [ŜŀŘŜǊǎ ǳƴŘŜǊǘƻƻƪ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ƻŦ  

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŀƛǎƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ /ƻƳƛŎ wŜƭƛŜŦ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǌǳƴ ǳǇ ǘƻ wŜŘ bƻǎŜ ŘŀȅΦ  

¢ƘŜȅ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊƳ ǝƳŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅΣ 

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ŎƻƭƭŜŎǘ ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ  

¢ƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŜũƻǊǘ ǿŀǎ ŀƭƭ ǿƻǊǘƘ ƛǘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǊŀƛǎŜŘ ŦƻǊ /ƻƳƛŎ wŜƭƛŜŦ 

ōŜƛƴƎ ŀ CǳƭŦƻǊŘ wŜŘ bƻǎŜ Řŀȅ ǊŜŎƻǊŘΗ 

hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ōŀƪŜŘ ƭƻǘǎ ƻŦ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ŎŀƪŜǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ōŀƪŜ ǎŀƭŜ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ  ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ǿǎ ǎǘŀũ 

ǇŜƴŀƭǘȅ ǎƘƻƻǘ ƻǳǘ ŀǘ ōǊŜŀƪ ƛƴ ǘƘŜ ƎȅƳΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǊŀƛǎŜŘ 

ϻнлтт ŦƻǊ /ƻƳƛŎ wŜƭƛŜŦΗ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŘƻƴŀǘŜŘΗ ¢ƘŜ ƳƻƴŜȅ ǊŀƛǎŜŘ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŀ ƘǳƎŜ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜǎ ƭƛǾŜǎΦ 

  

 

            w95 bh{9 5!¸ Υ  CwL5!¸ нм{¢ a!w/I 

 



   

 

           

            w95 bh{9 5!¸ Υ  CwL5!¸ нм{¢ a!w/I 

 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ /ƻƳƛŎ wŜƭƛŜŦΣ ŀ Ψ5ŜǎƛƎƴ ŀ wŜŘ bƻǎŜΩ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ 

ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜΦ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ŀƴŘ ƘŜǊŜ ŀǊŜ 

ǘƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǊǳƴƴŜǊǎ ǳǇΦ 

²ƛƴƴŜǊ ς aƛƴƧƛƴ Yƻ ό¸ŜŀǊ фύ 

59{LDb ! w95 bh{9 /hat9¢L¢Lhb 

wǳƴƴŜǊ ǳǇ  

 wƻǎŜ DŀǘŜƴōȅ ό¸тύ 

wǳƴƴŜǊ ǳǇ  

 IƻǊŀǝƻ 5ŀƭŜ ό¸уύ 

wǳƴƴŜǊ ǳǇ  

  !ǊŎƘƛŜ IŀŘŬŜƭŘ ό¸тύ 



   

 

           

  ²hw[5 .hhY 5!¸ ϧ C¦[Chw5 ht9b Ih¦{9 

 

¢ƘŜ CǳƭŦƻǊŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ Ŧǳƴ ƻǾŜǊ ƻǳǊ       

²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ ²ŜŜƪΗ   

{ǘŀũ ŀŎǊƻǎǎ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜŀŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ŜȄǘǊŀŎǘǎ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƎŀƳŜǎΣ ǉǳƛȊȊŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ             

ǎƘŜƴŀƴƛƎŀƴǎΦ   

hƴŜ ǊŀǘƘŜǊ ŎƻƴǎǇƛŎǳƻǳǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǿŀǎ ǎǘŀũ ŘǊŜǎǎƛƴƎ ǳǇ ƛƴ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ƛǘǎŜƭŦΗ 

hƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ 

ǿŜ ǿŜǊŜ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ ŀǊƻǳƴŘ мрл   

ǇŜƻǇƭŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ƻǳǊ CǳƭŦƻǊŘ 

hǇŜƴ IƻǳǎŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘǊŜŀǎǳǊŜ ƘǳƴǘΗ   

/ƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 

ŀǊƻǳƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ΨƘƛŘŘŜƴ 

ǘǊŜŀǎǳǊŜΩ ƻŦ ǉǳƻǘŜǎ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ōƻƻƪǎΣ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ    

ǝǘƭŜǎΦ   

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǉǳƛȊ 

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ǎƻƳŜ ƻŦ 

ƻǳǊ ȅƻǳƴƎŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀŘŜǊǎΗ   

LŦ ŀǧŜƴŘŀƴǘǎ ŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿ ǊŀƴŘƻƳ 

ǘǊƛǾƛŀ ŀōƻǳǘ CǳƭŦƻǊŘ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ 

ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘ ŬŎǝƻƴΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜȅ Řƻ 

ƴƻǿΗ 

hǾŜǊŀƭƭΣ ƻǳǊ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ ²ŜŜƪ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ    

ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ōƻǘƘ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΗ  



   

                 

                                                

  

 

{th¢[LDI¢ hbΧ  

{¢¦59b¢ [9!59w{ILt 

aȅ ƴŀƳŜ ƛǎ ¢ƻƳ ²ŀƭƪƛƴƎǘƻƴΣ L ǎǘǳŘȅ tƘȅǎƛŎǎΣ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ .ƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 

/ƻǊŜ aŀǘƘǎΣ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ŀƊŜǊ сǘƘ ŦƻǊƳΦ  

hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭΣ L Ǉƭŀȅ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎǇƻǊǘǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊ LϥƳ Ƴƻǎǘ 

ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ¦ƭǝƳŀǘŜ CǊƛǎōŜŜΣ ǿƘŜǊŜ L Ǉƭŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ D. ǘŜŀƳ ŀƴŘ 

ŎŀǇǘŀƛƴŜŘ ƭŀǎǘ ǎŜŀǎƻƴ ŀǘ ŀ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘΦ  

L ǊŜŀƭƭȅ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǎǎǳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ƛǘϥǎ ŀǩǘǳŘŜ ǘƻǿŀǊŘǎΣ ŀƴŘ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ LϥƳ ǾŜǊȅ ƪŜŜƴ ƻƴ 

ƳŀƪƛƴƎ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴΦ  

LΩƳ 9ƳƛƭȅΦ L ŀƳ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘŀƪƛƴƎ aŀǘƘǎΣ .ƛƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ  

!-ƭŜǾŜƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǎǘǳŘȅƛƴƎ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ 

ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ŘƻŎǘƻǊΦ  

¢ƻ ōŀƭŀƴŎŜ Ƴȅ ǎŎƘƻƻƭ ǿƻǊƪΣ L ŜƴƧƻȅ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 

ǎŎƘƻƻƭ ǇƭŀȅƛƴƎ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŀƴŘ ƎƻƛƴƎ ŎƭƛƳōƛƴƎΦ  

!ǎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀŘŜǊΣ L ŀƳ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŬƴŘƛƴƎ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ǘƻ   

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ          

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜȄǘǊŀŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻǊ        

ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ-ǿƛŘŜ ŜǾŜƴǘǎΦ 

LΩƳ 9ǾƛŜ ŀƴŘ L Řƻ .ƛƻƭƻƎȅΣ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ aŀǘƘǎΣ {ǇŀƴƛǎƘ ŦƻǊ !-ƭŜǾŜƭ 

ŀƴŘ ŀƳ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ Řƻ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  

L ƭƻǾŜ ǎǇƻǊǘǎ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ŀƳ ǘƘŜ ŎŀǇǘŀƛƴ 

ŦƻǊ .ƛǎƘƻǇǘƘƻǊǇŜ ¦муǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇƭŀȅƛƴƎ ǘŜƴƴƛǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΦ  

L ǊŜŀƭƭȅ ǘƘƛƴƪ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƭƭ ƪƛƴŘǎ ƻŦ Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ              

ŜȄǘǊŀŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΣ  

ǘŀƪƛƴƎ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ  

¸ŜŀǊ мн {ǘǳŘŜƴǘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ 

¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ƻǳǊ ƴŜǿ {ǘǳŘŜƴǘ [ŜŀŘŜǊǎ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎǘŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ǊƻƭŜǎΦ  

¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǎǎǳŜǎΣ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ 

ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ŎƘŀǊƛǘȅΦ 

IŜŀŘ {ǘǳŘŜƴǘǎ 



   

 

                 

                                         

  

 

 

 

 

 

 

 

{th¢[LDI¢ hbΧ  

{¢¦59b¢ [9!59w{ILt 

¸ŜŀǊ мн {ǘǳŘŜƴǘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǘǳŘŜƴǘ [ŜŀŘŜǊǎ 

wŀƧ !ƴƴŀōŜƭ 

9Ƴƛƭȅ 

¢ƻƳ 

aŜƎƘŀƴ 

hǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǘǳŘŜƴǘ [ŜŀŘŜǊǎ ǿƻǊƪŜŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ aǊ IŜŀǊƴ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƴ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŀƴŘ 

ŦƻǊƳ ǝƳŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΦ ¢ƘŜȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ǘƘƛǎ ƻƴ ŀǊŜŀǎ ǘƘŜȅ ŦŜƭǘ ǿŜǊŜ 

ǳƴŘŜǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘΣ ƎƛǾƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǝƳŜ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 



   

 

                 

                                         

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

{th¢[LDI¢ hbΧ  

{¢¦59b¢ [9!59w{ILt 

¸ŜŀǊ мн {ǘǳŘŜƴǘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ {ǘǳŘŜƴǘ [ŜŀŘŜǊǎ 

hǿŜƴ 

[Ŝƛƭŀ 

hǳǊ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ [ŜŀŘŜǊǎ ŀǊŜ ǇǳǩƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǎƻƳŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ CǳƭŦƻǊŘ ƳƻǊŜ 
ƎǊŜŜƴΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ǊŜǾƛǾŜ ƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ōŜƎƛƴ ƎǊƻǿƛƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴ  
ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΗ  

9ȄŎƛǝƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ǎǝƭƭ ǘƻ ŎƻƳŜΣ ǎƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘƛǎ ǎǇŀŎŜΗ 



   

 

                 

                                         

  

 

 

{th¢[LDI¢ hbΧ  

{¢¦59b¢ [9!59w{ILt 

¸ŜŀǊ мн {ǘǳŘŜƴǘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ 

{ǘǳŘŜƴǘ [ŜŀǊƴƛƴƎ {ǘǳŘŜƴǘ [ŜŀŘŜǊǎ 

9ǾƛŜ CŜǊƴ 

bŀƻƳƛ aŀƛǎƛŜ 

hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ [ŜŀŘŜǊǎ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ 

ƭƻǿŜǊ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǿƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ 

Ŏŀƴ ōŜ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŜȄŀƳǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎΦ  

¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǊƻƭŜ  ƳƻŘŜƭǎΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ǿŜ ƘƻǇŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǘŀƪŜ ŀǿŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀǘ CǳƭŦƻǊŘΦ 



 

   

 

                 

                                         

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

{th¢[LDI¢ hbΧ  

{¢¦59b¢ [9!59w{ILt 

¸ŜŀǊ мн {ǘǳŘŜƴǘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ 

{¢9a {ǘǳŘŜƴǘ [ŜŀŘŜǊǎ 

LƭŀƴŀƘ 

9ƭƭƛŜ .ŜǘƘ 

tƘƻŜōŜ 

hǳǊ {¢9a {ǘǳŘŜƴǘ [ŜŀŘŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƘŀǊŘ ƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ         

ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ŦƻǊ CǳƭŦƻǊŘΩǎ ŀƴƴǳŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ ǿŜŜƪΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ 

ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΣ ŎƻƴǎŎƛŜƴǝƻǳǎƴŜǎǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ  

Lǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǿŀȅ ǘƻ ŜƴŘ ǘƘƛǎ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜǊƳΗ 



 

   

 

                 

                                         

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

{th¢[LDI¢ hbΧ  

{¢¦59b¢ [9!59w{ILt 

¸ŜŀǊ мн {ǘǳŘŜƴǘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ 

[ŜƎŀŎȅ {ǘǳŘŜƴǘ [ŜŀŘŜǊǎ 

WŀƳȅŀƴƎ 

{ƻǇƘƛŜ t 

{ƻǇƘƛŜ I 



 

 

 

¸9!w т 
aǊ t DŀǘŜƴōȅ 

 

 

5ǳǊƛƴƎ ŦƻǊƳ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǇŀǊǘ ƛƴ 

ǘǿƻ ƎǊŜŀǘ ǇƭŜŘƎŜǎΦ  

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǇƭŜŘƎŜ ƎŀǾŜ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ŀ 

ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ŀƭǇƘŀōŜǘ ƛƴ ǎƛƎƴ        

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ aŀƪŀǘƻƴ ǘƻƻΦ  

!ƭƭ ŦƻǊƳǎ ŘƛŘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ Ƨƻō ǿƛǘƘ ǘƘƛǎΦ  

{ǇŜŎƛŀƭ ƳŜƴǝƻƴ ƎƻŜǎ ǘƻ т!I ǿƘƻ           

ƻǾŜǊŎŀƳŜ ǘƘŜƛǊ ƴŜǊǾŜǎ ŀƴŘ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƘƛŘŜ 

ōŜƘƛƴŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƻ Ψ.ƻƘŜƳƛŀƴ wƘŀǇǎƻŘȅΩ ƛƴ ǎƛƎƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴ ŀǎǎŜƳōƭȅΣ ǿƘŀǘ ŀ   ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΗ 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇƭŜŘƎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀŎǘǎ ƻŦ ƪƛƴŘƴŜǎǎΦ  

¸ŜŀǊ т ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƎǊŜŀǘ ǘŜǊƳ ŀǘ CǳƭŦƻǊŘ {ŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƭȅ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴ ŀƴŘ 

ŀǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǿŜƭƭ ƛƴ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ōȅ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ƻƴ ннƴŘ aŀǊŎƘΦ  

¢ƘŜ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƻǾŜǊ плΣллл ǇƻǎƛǝǾŜǎ ƻƴ /ƭŀǎǎ /ƘŀǊǘǎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΣ ǘƘŀǘ ƛǎ 

ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ моо ǇŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ŦŜǿ ƴŜƎŀǝǾŜǎ ƛǎǎǳŜŘΗ  

!ǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛƴ ¸ŜŀǊ т Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǊŜǿŀǊŘΣ ¸ŜŀǊ т ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ 

ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

²Ŝ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ ƛƴ ŜŀǊƭȅ aŀǊŎƘ ŀƴŘ 

ƘŀŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ŀƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ǉǳƛȊ ƛƴ 

ǎŎƘƻƻƭΦ  

²Ŝ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ΨǘǊŜŀǎǳǊŜ ƘǳƴǘΩ ǎǘȅƭŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿƘŜǊŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ǎǘŀũΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊπ

Ŝƴǘǎ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ōƻƻƪ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜŀŘƛƴƎΦ  

wƻǎŜ DŀǘŜƴōȅ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ рлл ƴŀƳŜǎΤ ŀ ǇƘŜπ

ƴƻƳŜƴŀƭ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ .ƻǘƘ wƻǎŜ ŀƴŘ ¢ƛƭƭȅ DŀǊŘƴŜǊ 

ōƻǘƘ ǿƻƴ !ƳŀȊƻƴ ǾƻǳŎƘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎΦ ²Ŝƭƭ-

ŘƻƴŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƴŀƳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƙǳƴǘ 

ŀƴŘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻƴ ǊŜŀŘƛƴƎΦ  

hǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ōƻƻƪ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ƛƴ ŦƻǊƳ ǝƳŜ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ Ψ¢ƘŜ /ƭƛƳōŜǊǎΩ ōȅ YŜƛǘƘ DǊŀȅ 

ǿƘƛŎƘ ǘŜƭƭǎ ŀ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘǿƻ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǘŜŜƴǎ ǿƘƻ ŎƭƛƳō ǘǊŜŜǎΦ 
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¸ŜŀǊ т ŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ƎŀƛƴƛƴƎ ōŀŘƎŜǎΣ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƴƻǿ ŀŎƘƛŜǾŜŘ 

ƻǾŜǊ мрл ǇƻǎƛǝǾŜǎ ŀƴŘ ŀ ōǊƻƴȊŜ ōŀŘƎŜΦ  

рп Ȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀ ǎƛƭǾŜǊ ōŀŘƎŜ ŦƻǊ плл ǇƻǎƛǝǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀ ƎƻƭŘ ōŀŘƎŜ ŦƻǊ рлл ǇƻǎƛǝǾŜǎΗ 

    hƭƛǾƛŀ 5ƻōǎƻƴ [ƻǇŜȊ                                    !ƭƛŎŜ YŜƴƴƛƴƎǘƻƴ                            5ŀƛǎȅ /ƭŀǊƪŜ 

aǊ IŀǊǊƛǎ ŀǿŀǊŘƛƴƎ ƎƻƭŘ ōŀŘƎŜǎ ǘƻ hƭƛǾƛŀΣ !ƭƛŎŜ ŀƴŘ 5ŀƛǎȅ 

hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нтǘƘ aŀǊŎƘ Σ ŀ ǎŜƭŜŎǘ ƎǊƻǳǇ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ŦƻǊƳ 

ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊ-ŦƻǊƳ ƴŜǊŦ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ  

¢ƘŜȅ ǇƭŀȅŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƎŀƳŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǿŜǊŜ 

ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ΨǘƘŜ ōŜǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ ǘŀƪŜƴΩ ōȅ 

ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎΦ ²Ƙŀǘ ŀ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘΦ ¸ƻǳ 

Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ōȅ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǎΦ 
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¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳΣ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ т ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  

LǘΩǎ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǊŜƭŀȄ ŀƴŘ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ 

ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƘƛƭŜ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǘŜŀ ƻǊ Ƙƻǘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŀƴŘ ŜŀǝƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ 

ǘƻŀǎǘΦ  

¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ŎŀǘŜǊŜŘ ōȅ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ǿŜ     

ƛƴǾƛǘŜ ǘǿƻ ¸ŜŀǊ т ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƘƻǎǘΦ ¢ƘŜ Ƙƻǎǘǎ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǎŜǩƴƎ ǘƘŜ ǘŀōƭŜΣ 

ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƳŀƪƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ            

ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ƎƻƛƴƎΦ   

{ƻ ŦŀǊΣ ƻǳǊ Ƙƻǎǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǊƛƭƭƛŀƴǘΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ŎƻƳƳǳƴŀƭΣ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ      

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƎǳŜǎǘǎ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘ ǿŜƭƭ ǘƻƻΣ ŎƘŀǩƴƎ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎ 

ŀƴŘ ǎŜǩƴƎ ƴŜǿ ǊŜŎƻǊŘǎ ŦƻǊ ǊƻǳƴŘǎ ƻŦ ǘƻŀǎǘ ŎƻƴǎǳƳŜŘΗ  

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ƭƻǘǎ ƳƻǊŜ ¸ŜŀǊ тǎ ǘƻ ƻǳǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ ƻǾŜǊ 

ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎ ς ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ƭƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ Ǿƛŀ ǘƘŜƛǊ ŦƻǊƳ ǘǳǘƻǊΦ 

¸ŜŀǊ т 5ŜǎƛƎƴ ϧ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

¸ŜŀǊ т ƘŀŘ Ŧǳƴ ƳŀƪƛƴƎ ǎƻƳŜ ŀƳŀȊƛƴƎ Ǉƛƭƭƻǿǎ ŀƴŘ ōƻȄ ŘŜǎƛƎƴǎ ƛƴ 5¢Φ  IŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƳŀƭƭ  

ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ŘŜǎƛƎƴǎΣ Ǉƛƭƭƻǿǎ ŀƴŘ ōƻȄŜǎΦ 



¸9!w у 
aǊ { [ŀŎȅ 

 

 

!ǎ ǿŜ ǿǊŀǇ ǳǇ ǘƘŜ 
{ǇǊƛƴƎ ¢ŜǊƳΣ ƛǘϥǎ ǝƳŜ ǘƻ 
ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƳŀŘŜ ōȅ 
¸ŜŀǊ у ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  

¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ōƻǘƘ ƛƴπ
ǎƛŘŜ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǎƘƻǿƛƴƎ ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ 
ǘƻ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΣ ŀ ǎǘǊƻƴƎ 
ǿƻǊƪ ŜǘƘƛŎΣ ŀ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ 
ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŀƴŘ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǩǘǳŘŜΦ  

¸ŜŀǊ у ƘŀǾŜ ŀƳŀǎǎŜŘ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ орΣллл ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ǘŜǊƳ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭΦ  

²Ŝ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ ƘƛƎƘŜǎǘ ΨǇƻǎƛǝǾŜǎΩ ŀŎƘƛŜǾŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜƭŬŜ ŀǘ 
ǘƘŜ ǎǘŀǊǎ ōƻŀǊŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇǳǊǇƭŜ ǎǘŀǊ όплл 
ǇƻǎƛǝǾŜǎ ύΣ  ƻǊ Ǉƛƴƪ ǎǘŀǊ  όрлл ǇƻǎƛǝǾŜǎ ύΦ  

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǊŜ ǇƘƻǘƻǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ƛƴ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ŀǎ ƻǘƘŜǊǎ Ƙƛǘ ǘƘŜǎŜ     
ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎΦ 

hǳǊ tƭŜŘƎŜ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƳƻƴŜȅΦ  
 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜǎ ƻŦ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƛǘŜƳǎΣ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ 
ōǳŘƎŜǝƴƎ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ  ǿǊŀǇǇƛƴƎ ǳǇ ǘƘƛǎ ǳƴƛǘ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘƻƛƴƎ 
ŀ 5ǊŀƎƻƴǎ 5Ŝƴ ǎǘȅƭŜ ǇƛǘŎƘΦ 
 

¢ƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘŜŀƳ ǿƛƭƭ ǿƛƴ ϻмл ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦƻǊƳ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ƭŀǎǝƴƎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŦƻǊƳ ƎǊƻǳǇΦ 
 
²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǇƛǘŎƘΗ 



¸9!w у 
aǊ { [ŀŎȅ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                        
                                       ! ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǊŜǎǳƭǘ - ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜŘΗ 

¸ŜŀǊ у Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŀŎǝǾŜƭȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƭƛŦŜ ƛǎǎǳŜǎΦ  
 

! ƪŜȅ ƳƻƳŜƴǘ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ǿŀǎ ǿƘŜƴ ¸ŜŀǊ у ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƛƳŜŘ ŀǘ 
ǊŀƛǎƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀƴƎŜǊǎ ƻŦ ǾŀǇƛƴƎΦ  
 

¢ƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ōƻǘƘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘ-ǇǊƻǾƻƪƛƴƎΣ ƘŜƭǇŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ  
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ Ǌƛǎƪǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǾŀǇƛƴƎΦ  
 

¦ǎƛƴƎ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŘǊŀƳŀ ŀƴŘ ŀƴ  ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǉǳƛȊ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ 
ƘŀǊƳŦǳƭ ƛƳǇŀŎǘ ǾŀǇƛƴƎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ƻƴ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŀƴƎŜǊǎ ƛƴ ƭŀǘŜǊ ƭƛŦŜΦ  

hƴ ǘƘŜ ǎǇƻǊǝƴƎ ŦǊƻƴǘ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ у CǊƛǎōŜŜ ǘŜŀƳ Ǉǳǘ ƛƴ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘƻ ǿƛƴ 
ǘƘŜ ¦мп bŀǝƻƴŀƭ CǊƛǎōŜŜ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇΦ  

¦мп bŀǝƻƴŀƭ CǊƛǎōŜŜ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ 

¸ŜŀǊ у CǊƛǎōŜŜ ¢ŜŀƳ 
 

bƛƘŀƭ {ƘŀǊƳŀ 
[ǳƪŜ ¸ŜƭƭŀƴŘ 
wǳŦǳǎ tƛŎƪŜǊƛƴƎ 
WŀƳŜǎ /ƭŀǊƪ ό / ύ 
LǎŀŀŎ ²ŀǊƳƛƴƎǘƻƴ 
WŜǘ [ƛǾŜǊǎƛŘƎŜ 
aǳƘŀƳƳŀŘ !ƘƳŀŘ 
wƻōŜǊǘ .ǳŘƎŜ 
LǎŀŀŎ wƻōǎƻƴ 



 

¸9!w ф 
aǎ C DŀǊƭŀƴŘ 

¢ƘŜ ¸ŜŀǊ ф ¢ŜŀƳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ŀŎǝǾŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ 

ƳƻƴǘƘǎΗ  

²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ΨǿŜ Ŏŀƴ Řƻ 

ƘŀǊŘ ǘƘƛƴƎǎΦΩ  

¢ƘŜ ǘŜŀƳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ 

D/{9 ƻǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ǊŜŀƭƭȅ ŀƳōƛǝƻǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ 

ŀǎ ǘƘŜȅ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴǘƻ ¸млΦ  

¢ƘŜǊŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǿƻǊƪ ŀŎǊƻǎǎ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ Ŏƭŀǎǎ ǿƻǊƪ 

ŀƴŘ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ  

.Ŝƭƻǿ ƛǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǎƻƳŜ ¢ŜȄǝƭŜǎ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ŦǊƻƳ ¢ǳƛǊŀ wŀŘŦƻǊŘ фwWκ[bΦ  

wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ .ƛƴƎƻ ƛǎ ƻƴƎƻƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ CǊƛŘŀȅ ŦƻǊƳ ǝƳŜ ŀƴŘ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǘŀǎƪǎΦ  

wŜŎŜƴǘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿǊƛǝƴƎ Řƻǿƴ ŀƴŘ  
ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳ ǘƻ ŘƻŘƎŜōŀƭƭΣ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ 
ǘƘŜ ŦƻǊƳ ŀōƻǳǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳΦ  



 

¸9!w ф 
aǎ C DŀǊƭŀƴŘ 

hǳǊ оǊŘ tƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƛǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ 

ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǾŜǊōŀƭΣ ƴƻƴ-ǾŜǊōŀƭΣ ǿǊƛǧŜƴ ŀƴŘ Ǿƛǎǳŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ  

!ǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ aŀǊŎƘΣ ǘƘŜ !ǊƳȅ hǳǘǊŜŀŎƘ ¢ŜŀƳ ŎŀƳŜ ƛƴ ǘƻ Ǌǳƴ ǎƻƳŜ 9ƭƛǘŜ {ƪƛƭƭǎ       ǿƻǊƪπ

ǎƘƻǇǎ ŦƻǊ ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ¸ŜŀǊ ф ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǎǳƴƴȅ Řŀȅ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ Ƨƻȅ ǘƻ ǎŜŜ 

ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜŀƭƭȅ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇǎ ǿŜǊŜ ƳƛȄŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ȅŜŀǊ ƘŀƭǾŜǎ ŀƴŘ ǊŜŀƭƭȅ Ǝƻǘ ǎǘǳŎƪ ƛƴΦ  

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘΣ ǿŜ ƘŀŘ /ƻǊǇƻǊŀƭ WŀƳƛŜ Dƛōǎƻƴ Ǿƛǎƛǘ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ !ǊƳȅ /ŀǊŜŜǊǎ ǘƻ 

ŀ ǿƛŘŜǊ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ¸ŜŀǊ ф ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ²Ŝ ƘŀŘ ƻǾŜǊ рр ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǧŜƴŘ ǘƘƛǎ ǘŀƭƪΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀ 

ǊŜŀƭ ŀƳōƛǝƻƴ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŎŀǊŜŜǊǎΦ  

!ǎ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ¸ŜŀǊ мл ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀǎƪƛƴƎ ŀƴȅ ¸ŜŀǊ ф ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ƎŜǘ 

ƛƴ ǘƻǳŎƘ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜŜǊΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎŀǊŜŜǊ ǇŀǘƘǿŀȅǎΦ  

¸ŜŀǊ ф tƭŜŘƎŜǎ 



¸9!w мл 
 aǊ ! IŀȅŘŜƴ 

   

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ōǳǎȅ ǘŜǊƳ ŦƻǊ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мл ǎǘǳŘŜƴǘǎΤ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ƎŜǘ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ       

ǳƴŘŜǊǎǘǳŘȅ IŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ ŀƎŀƛƴΣ ōǳǘ ǿŜ Řƻ ǿŜƭŎƻƳŜ wƻǎƛŜ ²ƛǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΗ   

aǊǎ ²ƛǎŜ ƎŀǾŜ ōƛǊǘƘ Ƨǳǎǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ CŜōǊǳŀǊȅ ƘŀƭŦ-ǘŜǊƳ ƘƻƭƛŘŀȅ ŀƴŘ ǎƘŜ ŀƴŘ wƻǎƛŜ ŀǊŜ ōƻǘƘ 

ŘƻƛƴƎ ǿŜƭƭΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ǊŜŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŜȄǘǊŀ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  hǳǊ .ƻȅǎ wǳƎōȅ 

[ŜŀƎǳŜ ǘŜŀƳ ƘƻǎǘŜŘ ŀ ¸ƻǊƪ YƴƛƎƘǘǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  ²Ŝ ǿŜƴǘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ǳƴōŜŀǘŜƴΦ   

aǊ wǳǎǎŜƭƭ ǎŀƛŘ ά!ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŜƛƎƘǘ ¸мл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ǘƘŀǘ L ŎƻǳƭŘ 

ƴƻǘ ōŜƭƛŜǾŜ Ƙƻǿ ƎƻƻŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜΦ  DǊƛǘΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΣ ōŀŎƪƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǳǇΣ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

ŀƴŘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ǿŀǎ ŀ Ƨƻȅ ǘƻ ǿŀǘŎƘΦ  bƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŀǘ ōǳǘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜȅ 

ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƻƴ ŀƴŘ ƻũ ǘƘŜ ǇƛǘŎƘ ǿŀǎ ŜȄŜƳǇƭŀǊȅΦ  L ǿŀǎ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƭŜŀŘ 

bƻǘ ǘƻ ōŜ ƻǳǘŘƻƴŜΣ ƻǳǊ DƛǊƭΩǎ Cƻƻǘōŀƭƭ ǘŜŀƳ 

Ƙŀǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ 

/ǳǇ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƻǇ ǘƘŜ ƭŜŀƎǳŜ 

ǘŀōƭŜ ŀǎ ǿŜƭƭΦ   

¢ƘŜȅ Ǉƭŀȅ ŜƛǘƘŜǊ {ǘ !ƛŘŀƴΩǎ ƻǊ {ǘΦ WƻƘƴ CƛǎƘŜǊ 

ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŀǘ vǳŜŜƴ 9ǘƘŜƭōǳǊƎŀΩǎ 

{ŎƘƻƻƭ aƻƴŘŀȅ мфǘƘ aŀȅΦ  

aǊǎ CƻǎǘŜǊ ǎŀȅǎ ά¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘŜŀƳ 

ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ƛǎ ŀǿŜǎƻƳŜΦ DǊŜŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎƪƛƭƭ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƻƴ   

ŘƛǎǇƭŀȅ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǇƭŀȅŜǊǎΧ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀ Ƨƻȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ŬȄǘǳǊŜǎΗέ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 

DƛǊƭǎΩ ƴŜǘōŀƭƭ ǘŜŀƳ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ 

ŀ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ŀǘ WƻǎŜǇƘ wƻǿƴǘǊŜŜ 

{ŎƘƻƻƭ ǿƘƻ aǊǎ WŀƎƎŜǊ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ 

ŀǎ άƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀƭƭέΦ  

¸ŜŀǊ мл 



¸9!w мл 
 aǊ ! IŀȅŘŜƴ 

   

!ǘ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƭŜǾŜƭ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀǘƘƭŜǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇΦ  

 [ƻƭŀ .ŀǊǎƻƴ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ DȅƳƴŀǎǝŎǎ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ƛƴ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ 

ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ƘŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇΦ  Lǘ ƛǎ ŀ 

ǇƘŜƴƻƳŜƴŀƭ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǊƛƎƘǘƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ [ƻƭŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜũƻǊǘ 

ǘƘŀǘ Ǝƻ ƛƴǘƻ ƘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 

IŜǧȅ 5ǳƴŎŀƴ ƛǎ ŀ bŀǝƻƴŀƭ /ƘŀƳǇƛƻƴ ŦƻǊ ŀǊŎƘŜǊȅΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ           

DǊŜŀǘ .Ǌƛǘŀƛƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŀƳǇǎ ŀǘ [ƛƭƭŜǎƘŀƭƭΦ  !ƎŀƛƴΣ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴ ŀǿŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƎƻŜǎ ƛƴǘƻ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ŀǘ ǎǳŎƘ ŀ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ 

!ǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǇƻǊǝƴƎ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ǘǿƻ 

ƎǊƻǳǇǎ ŦǊƻƳ ¸мл ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ άaŀǘƘǎ CŜŀǎǘέ ŀǘ 

.ƻƻǘƘŀƳ {ŎƘƻƻƭΦ  

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ  
 

 ±ŜŘŀƴǝ tŀǝƭ   9ƳƳŀ [ŜƛƎƘǘƻƴ 
         aŀȄ 5Ŝǎŀƛ   {ŀƳ IƛǘŎƘŎƻŎƪ 
         /ƘŀǊƭƛ IƻƭŘƛƴƎΣ          WŀǎƳƛƴŜ ¢ŀȅƭƻǊΣ  
 DǊŜƎƻǊȅ ²ƘƛǘŜ  Lƻŀƴƴƛǎ !ǎƭŀƴŘƛǎ-LǊŀƴȊƻ            

¢ƘŜ aƻŎƪ 9ȄŀƳ ǎŜŀǎƻƴ ŘƻŜǎ ƭƻƻƳ ƭŀǊƎŜ ƻƴ ǘƘŜ 

ƘƻǊƛȊƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǎƻ ǝƳŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǇŜƴǘ ƛƴ   

ǘǳǘƻǊ ǝƳŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ƻŦ   

ǊŜǾƛǎƛƴƎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ŜȄŀƳǎΦ   

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ άŦǳƭƭέ ǎŜǘ ƻŦ ŜȄŀƳǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘŀōƭȅ ŀǇǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ   

!ǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻƭŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǊƳŀƭ ǘƻ ŦŜŜƭ ƴŜǊǾƻǳǎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ŀǎ ƛǘ ǎƘƻǿǎ 

ǘƘŜȅ ŎŀǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ  ¢ƘŜȅ ƪŜȅ ǘƘƛƴƎǎ ƛǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƛƎƴƻǊŜ ǘƘŜƳ ŀƴŘ 

ƘƻǇŜ ǘƘŜȅ Ǝƻ ŀǿŀȅ όǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǿƻƴΩǘΗύ ǘƘŜȅ ǘŀƪŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ƭƻƻƪ 

ŀǘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ŀǎ ōŜǎǘ ǘƘŜȅ ŎŀƴΦ 

¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǘǊǳƭȅ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ ȅƻǳ ŀǎ ŦŀƳƛƭƛŜǎΗ 

¸ŜŀǊ мл 



 

 

¸9!w мм 
aǊ W .ƻƴǎŜƭǎ 

   

 

 

¢ƘŜ ¸ŜŀǊ мм ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘŀǊŘ ƛƴ 
ǿƘŀǘ ƛǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 
D/{9ǎΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƛƴ ƭŜǎǎƻƴǎ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀƴŘ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ƛǎ 
ƛƴ Ŧǳƭƭ ƅƻǿ ŀǎ ǘƘŜȅ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀǎ Ŧǳƭƭȅ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎŀƴΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀǎ    
ŜǾƛŘŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǘŀȅƛƴƎ ōŜƘƛƴŘ ŜŀŎƘ 
ƴƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƴǘŜŜƴ ǘƻ ǊŜǾƛǎŜΦ 

hǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΣ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ǿƛƭƭ ǊŜŀƭƭȅ ǘǳǊƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ōŜƛƴƎ ŜȄŀƳ ǊŜŀŘȅΦ  

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǎƘƻǊǘƭȅ ōŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜȄŀƳ ǝƳŜǘŀōƭŜ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƻ 
ǇǊƛƻǊƛǝǎŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜǾƛǎƛƻƴΦ  

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ōƻƻƪƭŜǘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƛǎ ƻƴ 
ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜȄŀƳǎΦ  

Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜȄŀƳ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ Ŧǳƭƭȅ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜȄŀƳǎΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ оǊŘ aŀǊŎƘΣ ŀƭƭ 
¸ŜŀǊ мм ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǘǳŘȅƛƴƎ CƻƻŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ Ŭƴŀƭ ŦƻƻŘ ŜȄŀƳΦ  

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ǘƻ ŘŜǾƛǎŜ ŀƴŘ Ŏƻƻƪ ǘƘǊŜŜ     
ŎƻǳǊǎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀȅΦ ¢ƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎƪƛƭƭ ŀƴŘ       
ŀƳōƛǝƻƴ ǎƘƻǿƴ ǿŀǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ             
ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ŘƛǎƘŜǎ ōŜƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎŜŘΦ 

CƻƻŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ  

¸ŜŀǊ мм 



 

{L·¢I Chwa 
aǊǎ Y 5ŀǾƛŜǎ 

  

 

 

9ȄǘŜƴŘŜŘ tǊƻƧŜŎǘ vǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ ǿŜ ǎŀǿ ǘƘŜ ŎǳƭƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ 9ȄǘŜƴŘŜŘ tǊƻƧŜŎǘ vǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ŦƻǊ 

ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мо ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǿƛǘƘ ŦƻǊƳŀƭ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 

Ƙŀƭƭ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ  

{ƛȄǘŜŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ           

ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ŀƴ 9ȄǘŜƴŘŜŘ tǊƻƧŜŎǘ           

vǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜƛǊ !-ƭŜǾŜƭǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ - ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ ƘŀƭŦ ŀƴ !-ƭŜǾŜƭΦ  

¢Ƙƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ рΣллл-ǿƻǊŘ Ŝǎǎŀȅ όƻǊ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀƴŘ ŀ ǎƘƻǊǘŜǊ 

ŜǎǎŀȅύΣ ƻƴ ŀ ǘƻǇƛŎ ƴƻǘ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ !- [ŜǾŜƭ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀΦ  

CǊƻƳ ŀ ƻƴŜ-ŀŎǘ Ǉƭŀȅ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƎǊƛŜŦΣ ŀƴ Ŝǎǎŀȅ ƻƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƎŜƴŜǊŀǝǾŜ !L ƛƴ ǘƘŜ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ 

ƻŦ ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊ ǎǳōǘȅǇŜǎΣ  ƻǊ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ǎƳŀǊǘ ŎƛǝŜǎΣ  ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿŜǊŜ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ 

ŦƻǊ ŀƭƭΦ  

¢ƘŜ 9tv ƛǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ōǊƛŘƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ !-ƭŜǾŜƭ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǳŘȅ ƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΣ 

ŀǎ ƛǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΦ {ƻƳŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ǿƛƭƭ 

ƻũŜǊ ŀ ǊŜŘǳŎŜŘ ƎǊŀŘŜ ƻũŜǊ ǘƻ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀƴ 9tvΦ  

hƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŦƻǊƳŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƛǎ ǊŜŀŘƛƴƎ IƛǎǘƻǊȅ ŀǘ /ŀƳōǊƛŘƎŜ ǘƻƭŘ ǳǎ ǘƘŀǘΣ ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜ 

9tv ǿŀǎ ƴƻǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ƘŜǊ ƻũŜǊΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǇŀƴŜƭ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ 

ǎƘŜ ƘŀŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻƴŜΦ 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜƛǊ 9tvΗ 



 

{L·¢I Chwa 
aǊǎ Y 5ŀǾƛŜǎ 

  9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘΥ .ǊƛǝǎƘ {ƛƎƴ [ŀƴƎǳŀƎŜ  

{ƛƴŎŜ hŎǘƻōŜǊΣ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǘƘƛǊǘȅ ¸ŜŀǊ мн ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜƛǊ .ǊƛǝǎƘ {ƛƎƴ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŎƻǳǊǎŜ 
ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜΗ  
 

IŀǾƛƴƎ ǳǎŜŘ ƻƴƭƛƴŜ ǘǳǘƻǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ǘƻ 
ǇǊŀŎǝǎŜ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǳǎ ŀƭƭΦ  
 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭΦ ²Ƙŀǘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǎƪƛƭƭ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀŎǉǳƛǊŜŘΗ 

 

 

Lƴ CŜōǊǳŀǊȅΣ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мн ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ Řƻǿƴ ǘƻ [ƻƴŘƻƴ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ                     

IƻǳǎŜǎ ƻŦ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ǾƛǎƛǘΦ  

{ŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ IƻǳǎŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ¸ƻǊƪ hǳǘŜǊ at [ǳƪŜ /ƘŀǊǘŜǊǎΣ        

ŀƭƭƻǿŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ¦Y ǇƻƭƛǝŎǎΦ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ aƛǎǎ {ƳƛǘƘ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘƘƛǎΗ 

 

tƻƭƛǝŎǎ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ¢ǊƛǇ 

²ŜƭƭōŜƛƴƎ 

¢ƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ǎƛȄǘƘ ŦƻǊƳŜǊǎΣ ƻǳǊ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ǿƻǊƪŜǊǎ ƘŀǾŜ            

ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ  
 

CǊƻƳ ƻƴŜ-ǘƻ-ƻƴŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǳǊ tƻǎǘ aƻŎƪ {ǳǊǾŜȅΣ 

9ȄŀƳ {ǘǊŜǎǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ wŜǾƛǎƛƻƴ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ {ŜƳƛƴŀǊǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŜŜƪ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŜȄŀƳǎΦ  
 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿƛǎƘ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мо          

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ ! [ŜǾŜƭ ŜȄŀƳǎΣ 

ǎǘŀǊǝƴƎ ƛƴ aŀȅΦ 


