
C¦[Chw5 {/Ihh[ b9²{[9¢¢9w 

                      /IwL{¢a!{ нлнп 

ά²Ŝ ƳŀƪŜ ŀ ƭƛǾƛƴƎ ōȅ ǿƘŀǘ ǿŜ ƎŜǘΣ ōǳǘ ǿŜ ƳŀƪŜ ŀ ƭƛŦŜ ōȅ ǿƘŀǘ ǿŜ ƎƛǾŜΦέ  
 ²ƛƴǎǘƻƴ /ƘǳǊŎƘƛƭƭ  

 
 

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΩǎ ²ŜƭŎƻƳŜ 
 

IƻƴŜǎǘȅ    9ƳǇŀǘƘȅ    !Ƴōƛǝƻƴ  wŜǎǇŜŎǘ          ¢ƻƭŜǊŀƴŎŜ  

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀǎ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀ 
ōǳǎȅ ŀƴŘ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ŬǊǎǘ ǘŜǊƳΦ  

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘǊǳƭȅ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǘƻ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΣ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ǎƘƻǿƴ ōȅ 
ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀƭƛƪŜΦ 

!ǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƎƛǾƛƴƎΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ƛǘΩǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŀŎǘǎ ƻŦ ƪƛƴŘƴŜǎǎΣ ǝƳŜ ǎǇŜƴǘ ǿƛǘƘ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎΣ ƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘΦ  

¢ƘŜ ǘǊǳŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƭƛŜǎ ƛƴ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΣ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ 



b9²{[9¢¢9wτ /IwL{¢a!{ нлнп 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/hb¢9b¢{Υ 

§ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ  

§ tǊŜǎǝƎƛƻǳǎ !ǿŀǊŘ 

§ ¸ŜŀǊ тτмм ¦ǇŘŀǘŜǎ 

§ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ ¦ǇŘŀǘŜ 

§ /ǊŜŀǝǾŜ !Ǌǘǎ 

§ aǳǎƛŎ 

§ 5ǊŀƳŀ 

§ aC[ 

 

 

 

§ wŜƭƛƎƛƻǳǎ {ǘǳŘƛŜǎ 

§ 5ŜǎƛƎƴ ϧ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

§ ¢ŜȄǝƭŜǎ 

§ {ŎƛŜƴŎŜ 

§ /ŀǊŜŜǊǎ 

§ {ǇƻǊǘǎ DŀƭƭŜǊȅ 

§ t9Υ ¢Ŝƴ tƛƴ .ƻǿƭƛƴƎ 

§ CǳƭŦƻǊŘ {ŎƘƻƻƭ ±ŀŎŀƴŎƛŜǎ 



   

 

                 

 

{th¢[LDI¢ hbΧ  

{¦tthw¢LbD ¢I9 [h/![ /haa¦bL¢¸ 

hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ммǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ ǿŜ ƘŜƭŘ ŀ ŦŜǎǝǾŜ 

ƴƻƴ ǳƴƛŦƻǊƳ ŘŀȅΦ  

{ǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘƻƴŀǘŜŘ ŦƻƻŘ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ          

¸ƻǊƪ CƻƻŘōŀƴƪ ŀƴŘ ŎŀǎƘ ŦƻǊ {!{IΣ  ¸ƻǳǘƘ IƻƳŜƭŜǎǎ 

/ƘŀǊƛǘȅΦ 

9ǾŜƴǘǎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ 

Ŧǳƴ ǿŀǎ ƘŀŘ ōȅ ŀƭƭΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŘƻƴŀǘŜŘ ŦƻƻŘ ƻǊ   

ƳƻƴŜȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘ ōȅ ȅƻǳǊ             

ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΗ  



   

 

                 

²Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ  
CǳƭŦƻǊŘ {ŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƴŀƳŜŘ  

 

¢ƘŜ {ǳƴŘŀȅ ¢ƛƳŜǎ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ  
{ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘ нлнр 

tw9{¢LDLh¦{ !²!w5 

¢Ƙƛǎ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ ŀǿŀǊŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

.ŜƛƴƎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ƭŜǾŜƭ ƛǎ ŀ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ƘƻƴƻǳǊ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ    
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎΣ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ǘƘŜ  
ǿƛŘŜǊ CǳƭŦƻǊŘ ŦŀƳƛƭȅΦ  
 
¦ƴǿŀǾŜǊƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ Ǉƭŀȅ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ǿŜ 
ŀǊŜ ŘŜŜǇƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 



 

 

 

¸9!w т 
aǊ t DŀǘŜƴōȅ 

 

 

²Ƙŀǘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎǘŀǊǘ ǘƻ CǳƭŦƻǊŘ {ŎƘƻƻƭ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ т ŎƻƘƻǊǘ Ƙŀǎ ƘŀŘΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ 

ǇŀǊǘ ƛƴ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƅƻǳǊƛǎƘŜŘ ƛƴ ƭŜǎǎƻƴǎΦ  

hƴ aƻƴŘŀȅ нƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ ǿŜ ƘŀŘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ŀƴŘ ǘŀƭƪ ƎƛǾŜƴ ōȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ¸ƻǊƪ 

/ƛǘȅ Cƻƻǘōŀƭƭ /ƭǳōΦ  

¢Ƙƛǎ ǎƘƻǿŎŀǎŜŘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎŀǊŜŜǊǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǊƻǳǘŜǎ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ǘŀƪŜ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ǘƘŜǎŜ ƧƻōǎΦ  

hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ муǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǘƘŜȅ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊ-ŦƻǊƳ .ŜƴŎƘōŀƭƭ                

ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ǘƘƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ф ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŜǊ ŦƻǊƳ ǿƘƻ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŜŀŎƘ 

ƻǘƘŜǊΦ  

¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎΣ ŜŀŎƘ ǘŜŀƳ ƎŀǾŜ  

ǘƘŜƛǊ ŀƭƭ ŀƴŘ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǘŜŀƳ ǎǇƛǊƛǘΦ  

¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǎǘŀƴŘƛƴƎǎ ǿŜǊŜΥ  

 
§ мǎǘ ǇƭŀŎŜ - тW² 

§ нƴŘ ǇƭŀŎŜ - т!a[   

§ оǊŘ ǇƭŀŎŜ - т{{9  

{ǘǳŘŜƴǘ CƻǊƳ  

hƭƛǾƛŀ 5[ т5Y 

/ŀƳŜǊƻƴ I т!² 

!ƭƛŎŜ Y тII 

WŀŎƪ t тIC 

5ŀƛǎȅ / тIC 

LǎŀōŜƭƭŜ t т!. 

9Ř a т!I 

aƛƭƭƛŜ ² т5Y 

{ŀƴŘȅ { тba 

wŜŎŀ . тII 

[ƻǳƛǎŀ I т!a[ 

Wǳƴƻ W т!I 

bŀǘƘŀƴƛŜƭ ¢ тW² 

.ǊƻƴȊŜ .ŀŘƎŜǎ 

²Ŝ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀ ƴŜǿ ōŀŘƎŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŦƻǊ 

¸ŜŀǊ т ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎǊŜŀǘƭȅ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  

¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ нрм ōǊƻƴȊŜ ōŀŘƎŜǎ 

ŀǿŀǊŘŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ 

ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ уо҈ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ƘŀǾŜ 

ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘƛǎ ƎƻŀƭΦ  

! ōƛƎ ǎƘƻǳǘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭƛǎǘŜŘ 

ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ  



 

 

 

¸9!w т 
aǊ t DŀǘŜƴōȅ 

 

 

Lƴ ŦƻǊƳ ǝƳŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ΨL ŀƳ ŀ ƳƛƴƻǘŀǳǊΩ ōȅ      

!ƴǘƘƻƴȅ aŎDƻǿŀƴΦ  

¢Ƙƛǎ ŘŜŀƭǎ ǿƛǘƘ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ōǳƭƭȅƛƴƎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ 

ŎŜƴǘǊŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻǾŜǊŎƻƳŜǎ ǘƘƛǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ŦƻǊƳ    

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ŜƳǇŀǘƘȅΣ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜΦ          

hǳǊ ƴŜȄǘ ōƻƻƪ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ Ψ{ƻƴƎ ƻŦ ǘƘŜ wƛǾŜǊΩ ōȅ Dƛƭƭ [ŜǿƛǎΦ 

!ƭǎƻΣ ƛƴ ŦƻǊƳ ǝƳŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿŀȅǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŘŜŀƭ 

ǿƛǘƘ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǎǘǊŜǎǎ ōǳŎƪŜǘǎΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ŎƻǇƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ǎǘǊŜǎǎ ǎǳƳƳŀǊȅ ƛǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƘŜǊŜΥ 

§ {ǘǊŜǎǎ ƛǎ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƻƻƭ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀƴŘ Řƻ 

ǿƘŀǘ ƳŀǧŜǊǎΦ  

§ [ŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǊŜǎǘ ŀƴŘ ǊŜǇƭŜƴƛǎƘ ŀƊŜǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎ ƛǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ  

§ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǎǘǊŜǎǎ ŦƻǊ ŀ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ƭƛŦŜΣ ōǳǘ ǘƻƻ 

ƳǳŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ŀǊŜ ƭƻǎǘΦ  

LŦ ŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ŦŜŜƭƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎǎ  

ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ŦƻǊƳ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǘǳǘƻǊΣ                    

aƛǎǎ IŀȅǘƘƻǊƴŜΣ aǊ DŀǘŜƴōȅ ƻǊ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘŜ ΨwŜŀŎƘ hǳǘΩ 

ōǳǧƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ммǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ  

ǿŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ŦŜǎǝǾŜ ǘƘŜƳŜŘ ƴƻƴ 

ǳƴƛŦƻǊƳ ŘŀȅΦ IŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 

¸ŜŀǊ т ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƧƻƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳƴΗ 

aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ         

¸ŜŀǊ т ǘŜŀƳΗ 

https://bit.ly/ReachOutFulford


¸9!w у 
aǊ { [ŀŎȅ 

 

 

 

 

 

 

 

{ǘǳŘŜƴǘ CƻǊƳ  

9ǘƘŀƴ / у9[ 

!ƭƭȅ I уbL 

.Ǌƻƻƪƭƛƴ b у9[ 

WŀƳŜǎ { у{W 

9ǊƛŎŀ / уbL 

aŀƎŘŀƭŜƴŀ D у[/κCw 

IƻǊŀǝƻ 5 у{D!κ95 

½ŀŎƘ w у[/κCw 

[ƻǳƛǎŜ ! уbL 

!ƭƻƴǎƻ D-w у{D!κ95 

hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŎƘŀƴƴŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜƛǊ I9!w¢ ǾŀƭǳŜǎΣ             

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 9at!¢I¸ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ 

ǎǳǇǇƻǊǘΦ  

[ŜŘ ōȅ !ƭƻƴǎƻ D-wΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŦǊƛŜƴŘǎ ϧ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ƛƴ {ǇŀƛƴΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ 

¸ŜŀǊ уǎ ōŀƪŜŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ōǳƴǎΣ ŎŀƪŜǎ ϧ ŎƻƻƪƛŜǎ ŀƴŘ Ǌŀƴ ŀ ōŀƪŜ ǎŀƭŜ ǘƻ 

ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ŎƘŀǊƛǝŜǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ƅƻƻŘǎ ƛƴ 

{ǇŀƛƴΦ 

¸ŜŀǊ у ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƎǊŜŀǘ            

ƘŀƭŦ-ǘŜǊƳ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀŎŎǊǳŜŘ ŀƴ  

ŀƳŀȊƛƴƎ ннΣноф ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎΗ  

! ǎǇŜŎƛŀƭ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ƎƻŜǎ ǘƻ ǘƘŜ    

¸ŜŀǊ у ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ 

ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ        

ǇƻǎƛǝǾŜǎ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ  

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΗ 

CŀƴǘŀǎǝŎ ¢ŜǊƳ 

hǳǊ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ t[95D9 Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΣ ƻǳǊ ŜƳƻǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΦ  

²Ŝ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƳŀƪƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘȅ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ ¢ƘŜ CŜŀǊ ϧ ²ƻǊǊȅ ¢ƻƻƭōƻȄŜǎΦ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ōŜƛƴƎ ƪƛƴŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƻ Řƻ ƛŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ǳƴƪƛƴŘ ǘƻ ǳǎΦ 



¸9!w у 
aǊ { [ŀŎȅ 

 

¢ƻƳ IƛǘŎƘŎƻŎƪ ¢ƘŜƻ YƛǊōȅ-²ƘƛǧŀƪŜǊ tŜŀǊƭ .ǳȅ 

¢ƻƳ IƛǘŎƘŎƻŎƪ ŜȄŜǊŎƛǎŜŘ Ƙƛǎ ŎǊŜŀǝǾŜ ƳǳǎŎƭŜǎ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ 

ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀ ŦƻǳǊ ǇŀƎŜ ǎǘƻǊȅ ϧ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ŀ ōƻƻƪ ƻŦ ǎƘƻǊǘ 

ǎǘƻǊƛŜǎΦ  

¢ƻƳΩǎ ǎǘƻǊȅ ǿŀǎ ǎŜǘ ŀǊƻǳƴŘ IŀŘǊƛŀƴΩǎ ²ŀƭƭ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀōƻǳǘ ŀ ǊƻƳŀƴ 

ǎƻƭŘƛŜǊ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ŀƊŜǊ ƭƛŦŜΦ  

¢ƘŜ ōƻƻƪ ƛǎ ά¢ŜǊǊƛŬŎ ¢ǊƛŎƪǎ ŀƴŘ ¢ŜǊǊƛōƭŜ ¢ǊŜŀǘǎΣ ŀ ǎǇƛƴŜ-ŎƘƛƭƭƛƴƎ      

ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǎǇƻƻƪȅ ǎǘƻǊƛŜǎ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎǊŜŀǝǾŜ 

ȅƻǳƴƎ ƳƛƴŘǎέ 

¸ŜŀǊ у {ǳǇŜǊǎǘŀǊǎ 

tŜŀǊƭ .ǳȅΣ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀǘ ǘƘŜ DǊŀƴŘ hǇŜǊŀ IƻǳǎŜΣ 

¸ƻǊƪ ƛƴ bŀǝǾƛǘȅ ǘƘŜ aǳǎƛŎŀƭΦ  

{ƘŜ ǿŀǎ ŀ ŎƻƴǾƛƴŎƛƴƎƭȅ ƳŜƴŀŎƛƴƎ ǇƻǎƘ ΨhŀƪƳƻƻǊ 

{ŎƘƻƻƭΩ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛŜƭŘƛƴƎ ŀ ƘƻŎƪŜȅ ǎǝŎƪΗ wŜǇƻǊǘǎ 

ǎŀȅ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǎƭƛŎƪ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ  

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ tŜŀǊƭΦ 

²ŀǘŎƘ ƻǳǘ ƻŦ ŦƻǊ ¢ƘŜƻ YƛǊōȅ-²ƘƛǧŀƪŜǊ ƻƴ ¢± ŀǎ ƘŜ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŬƭƳƛƴƎ ŦƻǊ ²ŀǘŜǊƭƻƻ wƻŀŘΦ  

¢ƘŜƻ ƎŜǘǎ ǘƻƭŘ ǘƻ ǘǳŎƪ Ƙƛǎ ǎƘƛǊǘ ƛƴ ōȅ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊΗ  

9ǇƛǎƻŘŜǎ ǿƛƭƭ ŀƛǊ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊΦ  

DƻƻŘ ǿƻǊƪ ¢ƘŜƻ Φ Φ Φ ϧ ƪŜŜǇ ǘƘŀǘ ǎƘƛǊǘ ǘǳŎƪŜŘ ƛƴΗ 



 

¸9!w ф 
aǎ C DŀǊƭŀƴŘ 

¸ŜŀǊ ф ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Řƻ ƘŀǊŘ ǘƘƛƴƎǎΗΗ  

!ƊŜǊ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǎŜǘ ƻŦ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǎƛƴŎŜ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ф ¢ŜŀƳ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ǊŜǿŀǊŘ ƻƴ 

¢ǳŜǎŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ  

¢ƘŜ ¢ŜŀƳ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŦƻǊ ŀ ŎŜƭŜōǊŀǘƻǊȅ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŀƴŘ ƘŜŀŘŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ŎŀƴǘŜŜƴ ǘƻ ƪƛŎƪ ƻũ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ŀ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ vǳƛȊΣ 

ǘǊŜŀǘǎ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎΦ  

¸ŜŀǊ ф ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƛƳǇǊŜǎǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀƳ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀƴŘ      

ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ 

Lƴ ƻǳǊ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ tƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ф ¢ŜŀƳ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ǎƪƛƭƭǎΦ 
²ŜΩǾŜ ƳŀŘŜ ǎǇƛŘŜǊ ŘƛŀƎǊŀƳǎΣ ƅŀǎƘ ŎŀǊŘǎ ŀƴŘ ǘǊƛŀƭƭŜŘ ǎŜƭŦ-ǉǳƛȊȊƛƴƎΦ  
 
¢ƘŜ ǘŜŀƳ ŀǊŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ǎǳǇŜǊ ŀƳōƛǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǘŀǎƪǎ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ƛƴ ŀ 
ǊŜŎŜƴǘ {ŎƛŜƴŎŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦƻŎǳǎŜŘ ǊŜǾƛǎƛƻƴΦ  

!ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ōƻŀǊŘΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ  
ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƻǊƪΦ  
 
¢ƘŜǊŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ƭƻǘǎ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦΦ  
 
IŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǎƻƳŜ ǎŜƴǎŀǝƻƴŀƭ 
!Ǌǘ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ōȅ !ǳǘǳƳƴ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ  ф{¢Φ   



¸9!w мл 
 aǊǎ C ²ƛǎŜ 

   

!ǎ ŜǾŜǊΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ Ŧǳƭƭȅ-ǊƻǳƴŘŜŘΣ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ŀƴ 
ŀǊǊŀȅ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴǘŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ƛƴ 
¸ŜŀǊ млΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ƻƴ ōǊŜŀƪƛƴƎ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜǎΣ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴŎŜ ōŜƘƛƴŘ 
ǎƭŜŜǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎȅŎƭŜΦ !ƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǇŜ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇƛŎƪƛƴƎ ǳǇ ǎƻƳŜ ƪŜȅ 
ƭŜǎǎƻƴǎ ǘƻ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛǾŜǎΦ  

hǳǊ ǇƭŜŘƎŜ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ƛǎ LƴŎƭǳǎƛǾƛǘȅ ϧ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ǎƻ ƻǳǊ aƻƴŘŀȅ ŦƻǊƳ ǝƳŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƘŀǾŜ    
ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭŀōŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ 
ōŜƛƴƎ ƻǇŜƴ-ƳƛƴŘŜŘ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ    
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǳǎΦ   

!ǊƻǳƴŘ ŬƊŜŜƴ ¸ŜŀǊ мл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ         
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ wŜŀŘƛƴƎ [ŜŀŘŜǊǎΣ ǘƘƛǎ    
Ŝƴǘŀƛƭǎ ōǳŘŘȅƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ ¸ŜŀǊ т ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ 

ǿƻǊƪ ƻƴ ǇŀƛǊŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻƴŎŜ ŀ ǿŜŜƪΦ  

¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ Ǝƻǘ ƻũ ǘƻ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǘŀǊǘΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ǎƻƳŜ ǊŜŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ     
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ς ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜΗ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ŎƻƘƻǊǘ ƻŦ ōƻȅǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ǎǇƻǊǘǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ 
ǿƘƛŎƘ ƭƻƻƪǎ ŀǘ ǿƘŀǘ ƭƛŦŜ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ǎǇƻǊǘ ǘŜŀŎƘŜǎ ǳǎ ǘƻ ƭƛǾŜ ōȅΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ǎƻƳŜ 
Ŧǳƴ ǎǇƻǊǘǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎŜǊ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘŜǊƳΦ  

 

!ŎŀŘŜƳƛŎŀƭƭȅΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎƘƻǿ    
ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ŦƻŎǳǎ ƛƴ ƭŜǎǎƻƴǎΦ  

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ Ƨƻȅ ǘƻ ǎŜŜ ǎǳŎƘ ǾŀǊƛŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ƭŜǎǎƻƴǎΤ 

§ Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊ ōƻǧƭŜ ŎƻǾŜǊ ŘŜǎƛƎƴǎ ƛƴ ¢ŜȄǝƭŜǎ  

§ ƭƛƴƻ ǇǊƛƴǘǎ ƛƴ !Ǌǘ 

§ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƻŦ ǿƻƻŘǿƻǊƪ ƛƴ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

§ ōǊŜŀŘ ƳŀƪƛƴƎ ƛƴ CƻƻŘ 

§ ŬǘƴŜǎǎ ǘŜǎǝƴƎ ƛƴ D/{9 t9  

§ 9ȄŀƳ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ IƛǎǘƻǊȅ 



¸9!w мл 
 aǊǎ C ²ƛǎŜ 

   
{ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜŘ ƻƴ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎŜǘ ƻŦ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ǘƻƻΦ  

!ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ōƻŀǊŘΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ς ǎƻƳŜ ǊŜŀƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ Ǉǳǘ ƛƴΦ  

¢ƘŜ wŜƭƛƎƛƻǳǎ {ǘǳŘƛŜǎ ǎƘƻǊǘ ŎƻǳǊǎŜ ƳƻŎƪ ŜȄŀƳ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ     
CǊƛŘŀȅ млǘƘ WŀƴǳŀǊȅΦ  

L ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ aǊ bŜǎōƛǧ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ            
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎΦ  

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ¸ŜŀǊ млǎ ŬǊǎǘ ǘŀǎǘŜ ƻŦ ŀƴ ƻŶŎƛŀƭ ŜȄŀƳ ƛƴ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 
ǎŎƘƻƻƭΦ  

DǊŜŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ǎƻ ǘƘŜȅ ŦŜŜƭ ƳƻǊŜ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ƘŜŀŘƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ¸ŜŀǊ мл   
ŜȄŀƳǎ ƴŜŀǊ 9ŀǎǘŜǊ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ¸ŜŀǊ мм ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ  

 

 

 

!ƴŘ ŬƴŀƭƭȅΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ ƳŜƴǝƻƴ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎΗ   

L ƘƻǇŜ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мл ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǊŜ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŀǘ ŀƭƭ      ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘ Řƻǿƴ ǝƳŜ ǿŜ ŀƭƭ ƭƛƪŜ ǘƻ  
ŜƴƧƻȅ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƭƻǎŜ ƻƴŜǎΦ  

hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǊŜŀƭƭȅ 
ƘŀǊŘ ŀƴŘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŘŜǎŜǊǾŜ ŀ 
ƳŜǊǊȅ ōǊŜŀƪΦ  

Lǘ ǿŀǎ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ƳƻƳŜƴǘ     ǿŀǘŎƘπ
ƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘǳŎƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŘƛƴƴŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜ 
ǘƘŜ ƎŀǊƛǎƘƴŜǎǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ  
ƧǳƳǇŜǊǎ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΗ 



 

 

¸9!w мм 
aǊ W .ƻƴǎŜƭǎ 

   

¢ƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ōǊŜŀƪ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ǝƳŜ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ мм ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  

¢Ƙƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ            

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƳƻŎƪ ŜȄŀƳǎΦ  

¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ǊŜŀƭ ŀƳōƛǝƻƴ ƛƴ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ 

ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΦ  

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜƛǊ ƎǊŀŘŜǎ ōŀŎƪ ŘǳǊƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴŜǾƛǘŀōƭȅΣ ǘƘŜǊŜ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŀƭƭ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ŜƳƻǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘƛƴƎ ƛǎ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ƎǊŀŘŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƴŜȄǘ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǎƛǘ 

ǘƘŜƛǊ ƴŜȄǘ ƳƻŎƪ ŜȄŀƳǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅΦ   

CǊƛŘŀȅ сǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǎŀǿ ŀƭƭ ƻŦ ¸ŜŀǊ мм Ǝƻ ƻũ ǝƳŜǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ  

CǳƭŦƻǊŘ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ ¢ŀǎǘŜǊ 5ŀȅΦ  

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƭƛǾŜ ǘƘŜ Řŀȅ ƛƴ ǘƘŜ 

ƭƛŦŜ ƻŦ ŀ ǎƛȄǘƘ ŦƻǊƳŜǊ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘ ǎǳōƧŜŎǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ƭŜǎǎƻƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 

ŀǊŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻŦ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴ 

ǊƻƻƳ ŀƴŘ ŎŀŦŞΦ  

CŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǎǘŀũ ǿŀǎ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎƭȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ 

ŀ ǊŜŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  

! ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ ǇǊƻǎǇŜŎǘǳǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƘŜǊŜΥ  {ƛȄǘƘ CƻǊƳ tǊƻǎǇŜŎǘǳǎ  

!ƴŘ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊΣ ǘƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ƛǎ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ сǘƘ      

CŜōǊǳŀǊȅ нлнрΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘŀǎǘŜǊ Řŀȅǎ ŀǘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƻƴ мпǘƘ ŀƴŘ мсǘƘ WŀƴǳŀǊȅ ǘƘŀǘ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōƻƻƪŜŘ ƻƴ ǘƻ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻǘƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎŜǩƴƎǎΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ŀƭƭ ¸ŜŀǊ мм ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ ŀƴ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪǎ Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 

ǘŜǊƳΣ ƎƛǾƛƴƎ ŀƴ ƻǳǘƭƛƴŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  

https://sixthform.fulford.york.sch.uk/wp-content/uploads/2024/10/6thForm_EProspectus_Oct24.pdf


 

{L·¢I Chwa 
aǊǎ Y 5ŀǾƛŜǎ 

  

!ƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ŦŜŜƭǎ ƭƛƪŜ ¸ŜŀǊ мн ƘŀǾŜ ƻƴƭȅ Ƨǳǎǘ 

ǎǘŀǊǘŜŘΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƘŜ       

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎ ƴŜȄǘ 

ȅŜŀǊΦ  

 

9ŀǊƭƛŜǊ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ ¸ŜŀǊ мм ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 

CǳƭŦƻǊŘ Ǝƻǘ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ǎƛȄǘƘ ŦƻǊƳ 

ŦƻǊ ŀ Řŀȅ ōȅ ƧƻƛƴƛƴƎ ƛƴ Y{р ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ    

ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ǊƻƻƳ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ǎƻŎƛŀƭ ǎǇŀŎŜΦ  

 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎǳŎƘ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǎǘŜǇ ƛƴ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ 

ƛƴǘƻ Ǉƻǎǘ мс ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ             

ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎƭȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ƘŀŘ ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŜƳ ǇƛŎƪ ǘƘŜƛǊ ǎǳōƧŜŎǘ ŎƘƻƛŎŜǎ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ  

 

 

¸ŜŀǊ мм ¢ŀǎǘŜǊ 5ŀȅ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴ       

hǇǝƻƴ CƻǊƳ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ      

ƻǇǝƻƴ ōƭƻŎƪǎ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ  

 

¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛǎ сǘƘ CŜōǊǳŀǊȅΦ  

 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ƻũŜǊŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘΣ 

ǿƛǘƘ ŀƭƭ ¸ŜŀǊ мм ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ƻƴŜ-ǘƻ-ƻƴŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ 

ǿƛǘƘ ŀ {ŜƴƛƻǊ aŜƳōŜǊ ƻŦ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎΦ  



 

{L·¢I Chwa 
aǊǎ Y 5ŀǾƛŜǎ 

  

¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŜ ǎǇƛǊƛǘΣ ǿŜ ǘƻƻƪ CǳƭŦƻǊŘ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ ƛŎŜ ǎƪŀǝƴƎ ŀǘ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ 

²ƻƴŘŜǊƭŀƴŘΦ  

.ƻǘƘ ¸ŜŀǊ мн ŀƴŘ ¸ŜŀǊ мо ŎŀƳŜ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ōƻƴŘƛƴƎΣ ŀǘ ǝƳŜǎ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ 

ŀǎ ǘƘŜȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǎƭƛǇǇŜǊȅ ƛŎŜΦ  

²ƛǘƘ ƻǾŜǊ мтл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛŎŜΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎƪƛƭƭ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘΗ 

.ƻƴŘƛƴƎΥ LŎŜ-ǎƪŀǝƴƎ 

 



 

 

        

 

 

/w9!¢L±9 !w¢{ C!/¦[¢ ̧



 

 

/IwL{¢a!{ /!w5 /hat9¢L¢Lhb 

aǎ { Iƛƭƭ 

 

Lƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ ǿŜ ƘŜƭŘ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎŀǊŘΦ  

¢ƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ CǳƭŦƻǊŘ {ŎƘƻƻƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ŀǊŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǎŜƴǘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ   

IŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǘƻǇ ŬǾŜ ŘŜǎƛƎƴǎΥ 

 

 

!ƴƴŀ ²ŀƭƪŜǊ 

5ŜǾ {ŀǘƘƛǎƘ WƻǎŜǇƘ hǎōƻǊƴŜ 

wƻǎŀ [ǳŘǾƛƎǎŜƴ 

{ŀǾ wŀƛ 

5ŜǎƛƎƴ ŀ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ŀǊŘ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ 


