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                      {9t¢9a.9wτh/¢h.9w нлнп 

Ϧ¢ƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ōŜƭƻƴƎǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŘǊŜŀƳǎΦϦ 
 9ƭŜŀƴƻǊ wƻƻǎŜǾŜƭǘ 

 
 

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΩǎ ²ŜƭŎƻƳŜ 
 

IƻƴŜǎǘȅ    9ƳǇŀǘƘȅ    !Ƴōƛǝƻƴ  wŜǎǇŜŎǘ          ¢ƻƭŜǊŀƴŎŜ  

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΗ  !ǎ ǿŜ ŜƳōŀǊƪ ƻƴ ŀ ƴŜǿ ǘŜǊƳΣ L ŀƳ 
ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǇǝƳƛǎƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀƘŜŀŘΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ƻǊ 
ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΣ L ŜȄǘŜƴŘ ŀ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳΦ 

!ƭǊŜŀŘȅΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ƳƻƳŜƴǘǎ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ L ŀƳ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ǿŜƭƭ-ǊƻǳƴŘŜŘ   
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻǳǊ ŎƻǊŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ IƻƴŜǎǘȅΣ 9ƳǇŀǘƘȅΣ !ƳōƛǝƻƴΣ wŜǎǇŜŎǘΣ ŀƴŘ    
¢ƻƭŜǊŀƴŎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǾŀƭǳŜǎ Ǝƻ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ 
ŘƻΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǳǊ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜȄǘǊŀŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

!ǎ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ 
ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƻ ƭƛǾŜ ƻǳǘ ƻǳǊ I9!w¢ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ ŘƻΦ     

¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƻƴŜ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘΣ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ǳƴŦƻǊƎŜǧŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ 



b9²{[9¢¢9w  {ŜǇǘŜƳōŜǊτhŎǘƻōŜǊ нлнп 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/hb¢9b¢{Υ 

§ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 5ŀȅ 

§ ¸ŜŀǊ тτмм ¦ǇŘŀǘŜǎ 

§ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ ¦ǇŘŀǘŜ 

§ /ǊŜŀǝǾŜ !Ǌǘǎ 

§ 5ǊŀƳŀ 

§ DŜƻƎǊŀǇƘȅ 

§ wŜƭƛƎƛƻǳǎ {ǘǳŘƛŜǎ 

§ 5ŜǎƛƎƴ ϧ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

 

 

 

§ /ƻƳǇǳǝƴƎ 

§ /ŀǊŜŜǊǎ 

§ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 

§ {ŜŎƻƴŘ IŀƴŘ ¦ƴƛŦƻǊƳ 

§ {ǇƻǊǘǎ CŀŎƛƭƛǝŜǎ ¦ǇŘŀǘŜ 

§ 9ȄǘǊŀ /ǳǊǊƛŎǳƭŀǊ 

§ CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ 

§ CǳƭŦƻǊŘ {ŎƘƻƻƭ ±ŀŎŀƴŎƛŜǎ 



   

 

                 

 

{th¢[LDI¢ hbΧ  

![¢9wb!¢L±9 /¦wwL/¦[¦a 5!¸ 

! ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ƻǳǊ !ǳǘǳƳƴ ǘŜǊƳ ƛǎ 

ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŜ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 

5ŀȅ ǿƘƛŎƘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 

мтǘƘ hŎǘƻōŜǊΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ Řŀȅ ǿƘŜǊŜ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƎŜǘ 

ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǳǎǳŀƭ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ 

¢ƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ǾŀǊȅ ŀŎǊƻǎǎ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎ 

ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘǊƛǇǎΣ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ   

ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ ƛƴ-ƘƻǳǎŜ     

ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ 

ǎǘǊŜǘŎƘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƳǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ 

¸ŜŀǊ мм ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ƳƻŎƪǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ wŜǾƛǎƛƻƴ {ƪƛƭƭǎ 

5ŀȅΦ !ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ǿŜ ǎŀǿ ǊŜŀƭƭȅ ŦŀƴǘŀǎǝŎ 

ŀǧŜƴǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǊ ƭƻƴƎ 

²ŀƭƪƛƴƎ ¢ŀƭƪƛƴƎ aƻŎƪ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ Ǝƻǘ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ŀƴ 

ŜȄŀƳ ǇŀǇŜǊ ǿƻǳƭŘ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ŜȄŀƳ ƘŀƭƭΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ 

ƎƻŜǎ ƛƴǘƻ ƳŀƪƛƴƎ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 5ŀȅ ƘŀǇǇŜƴΦ ! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀũ 

ǿƘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŀƴŘ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǊƻƭŜ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ 

ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘΣ ŜƴǊƛŎƘƛƴƎ ǝƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 

[ƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 5ŀȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ǇŀƎŜǎΦ 

![¢9wb!¢L±9 /¦wwL/¦[¦a 5!¸ 



 

 

 

¸9!w т 
aǊ t DŀǘŜƴōȅ 

 

 

²Ƙŀǘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎǘŀǊǘ ¸ŜŀǊ т ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀǘ             

CǳƭŦƻǊŘ {ŎƘƻƻƭΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ǎǇƻƪŜƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ I9!w¢ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ IƻƴŜǎǘȅΣ 9ƳǇŀǘƘȅΣ           

!ƳōƛǝƻƴΣ wŜǎǇŜŎǘΣ ŀƴŘ ¢ƻƭŜǊŀƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊƳ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ          

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜǎŜ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƻǎƛǝǾŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ         

ƘŀƭŦ-ǘŜǊƳΦ  

 

 

 
 

 

¸ŜŀǊ т ƘŀǾŜ ŀŎŎǊǳŜŘ тро I9!w¢Σ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ нут w9{t9/¢ ŀǿŀǊŘ ǇƻǎƛǝǾŜǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ 

ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΗ 

¸9!w т  

Chwa .w9!YC!{¢ 

C!b¢!{¢L/ {¢!w¢Η 

Lǘ ƛǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ǎƘŀǊƛƴƎ ǝƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǎƘƻǿƛƴƎ    

ŜƳǇŀǘƘȅ ŀƴŘ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ǘƻ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ  

¢ƘŜǎŜ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ǘǊŀƛǘǎ ǿŜǊŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ т ŦƻǊƳ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ 

ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǇƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ΨL ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ƘŜƭǇ      

ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΩΦ  

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎǳŎƘ ŀƴ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΗ ! ōƛƎ ǎƘƻǳǘ ƻǳǘ 

ǘƻ Dǳǎ !ƴǘǳƴŜǎ aŀǊŎƻƴŘŜǎ CŜǊǊŀȊ ŀƴŘ IŜƴǊȅ DǊŜŜƴ т!.Φ  .ƻǘƘ ōƻǳƎƘǘ ƛƴ ƘƻƳŜ     

ōŀƪƛƴƎ ǘƻ ǎƘŀǊŜΦ  

¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ƛƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ Ǝƻǘ ǎƻƳŜ ǿƘƻ ǿŀƴǘŜŘ ƛǘ 

ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿŜƴǘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳǎ ǘƻ ƻũŜǊ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀǎ ǿŜƭƭΗ  wŜŀƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜ ŀƴŘ ŀōƻǾŜ 

ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǘŜŀƳ ŜũƻǊǘ ƻŦ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ƛƴ т!.Φ  



 

 

 

¸9!w т 
aǊ t DŀǘŜƴōȅ 

 

 

 

 

 

 

 

hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мсǘƘ hŎǘƻōŜǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŦ ¸ŜŀǊ т ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ 

ǘƘŜ wŜǎǘŀǊǘ ŀ IŜŀǊǘ ŜǾŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀŎǊƻǎǎ 

ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ  

! ƎǊŜŀǘ ǘŜŀƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bI{ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴ 

ǿƘŀǘ ǘƻ Řƻ ƛƴ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΦ  

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜƴ ǇǊŀŎǝŎŜŘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴƅŀǘŀōƭŜǎ ŀǎ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜΦ  

¢ƻ ƘŜƭǇ ƪŜŜǇ ǊƘȅǘƘƳ ƎƻƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘŜǎǘ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ǘƘŜȅ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŎ 

Ψōŀōȅ ǎƘŀǊƪΩΣ ŀǎƪ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƘŜ /tw ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ 

ƘŀǾŜ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘΦ 

w9{¢!w¢ ! I9!w¢ 5!¸ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ мтǘƘ hŎǘƻōŜǊ ǎŀǿ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ  
Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ǇƭŀŎŜǎ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇ ƛƴ [ŜŜŘǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ Řŀȅ ŦƻǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻǘƘŜǊ ŦŀƛǘƘǎ ŀƴŘ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ǾƛŜǿΦ  
 
Lǘ ǿŀǎ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ Řŀȅ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ   
 
{ƻƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜǾŜƴ Ǝƻǘ ǘƻ ǎŜŜ ŀ ŎƘŀƭƛŎŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
[ŜŜŘǎ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ bŀǇƻƭŜƻƴ LLL ǘƘŜ ŬǊǎǘ        
ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ CǊŀƴŎŜΦ {ƻƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƛƴ ƘŜŀŘ 
ǎŎŀǊŦǎ ǘƻ ǿŜŀǊ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ŀǎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇƘƻǘƻΦ 

![¢9wb!¢L±9 /¦wwL/¦[¦a 5!¸ 



¸9!w у 
aǊ { [ŀŎȅ 

 h¦w Ψth{L¢L±9{Ω .h!w5 L{ CL[[LbD ¦t ϧ [hhY{ !a!½LbD 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ у       
ǇǳǇƛƭǎ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǘŀǊǘΗ 

{ƻ ŦŀǊ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘ нсΣтлт ǇƻǎƛǝǾŜ 
ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎΗ 

hǳǊ ΨǎǘŀǊǎΩ ƴƻǝŎŜ ōƻŀǊŘ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ 
ŀƭƻƴƎ ƴƛŎŜƭȅΦ  
 

 

{ǇŜŎƛŀƭ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ Ǝƻ ǘƻ WŀƳŜǎΣ !ƭƻƴǎƻΣ aǳƘŀƳƳŀŘΣ !ƎƴŜǎ ϧ /ƻƴǊŀŘ ς ǿƘƻ ŀǊŜ ǘƻǇ 

ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ у ƭŜŀŘŜǊ ōƻŀǊŘΦ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƪŜȅ ǘŀǊƎŜǘǎ ƛǎ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ ƭŜǎǎƻƴǎ ǘƘŀǘ 

ǇǊƻƳƻǘŜǎ ƎǊŜŀǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƭƛǎǘŜƴΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜΦ  

²ŀǘŎƘ ƻǳǘ ŦƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ŦƻǊƳ ǝƳŜ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǘŀƎ ƭƛƴŜ ǿƘƛŎƘ ǿŜ 

Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

9ŀŎƘ ŦƻǊƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŦƻǊƳ ƛŘŜƴǝǘȅ ς ǎƻƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ 

ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  

hǳǊ tƭŜŘƎŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ΨŦƻǊƳ ƛŘŜƴǝǘȅΩΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘΥ 

* ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƻǳǊ ŦƻǊƳǎ 

* Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ  

* ǘƘŜ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŦƻǊƳǎ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ŀǊƻǳƴŘ ǎŎƘƻƻƭ  



¸9!w у 
aǊ { [ŀŎȅ 

 

¸ŜŀǊ у ƘŜƭŘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ Ψ.LD .w9!YC!{¢Ω ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ  

Lǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜǾŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎƭȅ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ƛǘŜƳǎ ōŜƛƴƎ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ 

ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ŀƳƻƴƎǎǘ ŦƻǊƳ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŦŜŘ ƳŜ ǿƛǘƘ ǉǳƛǘŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ƎƻƻŘƛŜǎ ōǳǘ LΩƳ ƴƻǘ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ƳƛȄ ƻŦ ǇƛȊȊŀΣ 

ƳǳŶƴǎΣ ǎǿŜŜǘǎΣ ǎǿŜŜǘ ǇƻǘŀǘƻΣ ǇŀƴŎŀƪŜǎ ϧ ŎǊŜŀƳ ǿŜƴǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻƻ ǿŜƭƭΗ 

.LD .w9!YC!{¢ 

![¢9wb!¢L±9 /¦wwL/¦[¦a 5!¸ 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 5ŀȅ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ у ǿŀǎ 

ǎǇŜƴǘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ 

²Ŝ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ Řŀȅ ŀƴŘ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀŘ Ŧǳƴ   

ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ  

Lƴ /ƻƳǇǳǝƴƎΣ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀŘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ŎƭǳŜǎ ǘƻ 

ŬƴŘ ƘƛŘŘŜƴ ǇŀǎǎǿƻǊŘǎΦ  

Lƴ aŀǘƘǎ ǘƘŜȅ ǎƻƭǾŜŘ ǇǳȊȊƭŜǎ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ 

ŎƻŘŜǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƻǇŜƴ ǇŀŘƭƻŎƪǎ ŀƴŘ ŜǎŎŀǇŜ 

ǘƘŜ ǊƻƻƳ ŀƴŘ ƛƴ 5¢Σ ǇǳǇƛƭǎ ǿŜǊŜ ǎƘƻǿƛƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ŀƴƛƳŀǘŜŘ IŀƭƭƻǿŜŜƴ ǘƘŜƳŜŘ ƳƻǾƛƴƎ     

ƳƻŘŜƭǎΦ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿƛǎƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ƘŀƭŦ 

ǘŜǊƳ ƘƻƭƛŘŀȅ ŀƴŘ ǎŜŜ ȅƻǳ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΗ 



 

 

 

 

 

 

 

 

¸9!w ф 
aǎ C DŀǊƭŀƴŘ 

¸ŜŀǊ ф ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀ ǎǳǇŜǊō ǎǘŀǊǘΗΗ hǳǊ ¸ŜŀǊ ф ǘŜŀƳ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 

ǎƘƛƴŜ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ  

hǳǊ ǘŜŀƳ ŦƻŎǳǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛǎ ΨǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀƳōƛǝƻƴΩΦ  

Lƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ф ǘŜŀƳ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ŀ ƴŜǿ Ƴƻǘƻ  

Ψ²9 /!b 5h I!w5 ¢ILbD{ΩΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ƛƴ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ƻǳǊ ƭŜǎǎƻƴǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ 

ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ƎǊƻǿǘƘ ƳƛƴŘǎŜǘ ŀƴŘ ƎŜǘ ǎǘǳŎƪ ƛƴǘƻ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǎŎƘƻƻƭ 

Ƙŀǎ ǘƻ ƻũŜǊΗ  

Lƴ ŦƻǊƳ ǝƳŜΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ 

ΨǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ōƛƴƎƻΩ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  

¢Ƙƛǎ Ŝƴǘŀƛƭǎ ƭƻǘǎ ƻŦ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǘŀǎƪǎ ǘƘŀǘ ŦƻǊƳǎ  

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ς ŦǊƻƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ōŀǊŜŦƻƻǘ ŀŎǊƻǎǎ 

ǘƘŜ ƎǊŀǎǎΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜΩǊŜ ǿƻǊǊƛŜŘ ŀōƻǳǘΣ 

ǘŀƭƪƛƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ŀƭƭ ŘŀȅΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƻǊ 

ŘƻƛƴƎ ŀ ǿŀƭƭ ǎǉǳŀǘΗ  

¢ƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ aƛǎǎ DŀǊƭŀƴŘ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ 

ƎŜǩƴƎ ǎǘǳŎƪ ƛƴ ǘƻƻΗ 

hǳǊ ŬǊǎǘ ¸ŜŀǊ ф ǇƭŜŘƎŜ ƛǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ     

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ƻǳǊ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ǿƻǊƪ 

ŀƴŘ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ǊŜŎŀƭƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ŘŜǾŜƭƻǇ ƻǳǊ ƳŜǘŀŎƻƎƴƛǝǾŜ ǎƪƛƭƭǎΦ  

²ŜΩǊŜ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ΨǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΩ ǇƻǎƛǝǾŜǎ 

ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻǾŜǊ ƧƻȅŜŘ 

ǘƻ ǎŜŜ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ ф ǘŜŀƳ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀ 

ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǎǘŀǊǘΦ  

w9{L[L9b/9 !b5 !a.L¢Lhb 



 

¸9!w ф 
aǎ C DŀǊƭŀƴŘ 

   

   

 

¢ƘŜ ¸ŜŀǊ ф ǘŜŀƳ ǿƻǊƪ ǎƘƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ Řŀȅ ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎΗ  

¸ŜŀǊ фΩǎ ƘŀŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ     

/ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 5ŀȅ ŀƴŘ Ǝƻǘ ǊŜŀƭƭȅ ǎǘǳŎƪ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ  

²Ŝ ǿŜǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƳ ǎƘƛƴƛƴƎ ƛƴ 

5ǊŀƳŀΣ !ǊǘΣ aǳǎƛŎ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ {ǘƻŎƪ 

aŀǊƪŜǘ /ƘŀƭƭŜƴƎŜΦ  

![¢9wb!¢L±9 /¦wwL/¦[¦a 5!¸ 



¸9!w мл 
 aǊǎ C ²ƛǎŜ 

   

   

![¢9wb!¢L±9 /¦wwL/¦[¦a 5!¸ 

¸ŜŀǊ мл ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘǊƛǇ ǘƻ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ ²ƛƭŘƭƛŦŜ 

tŀǊƪ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 5ŀȅΦ  

²Ŝ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ŀ ƎƻƻŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ǎƻƳŜ  

ǿŜƭŎƻƳŜ ǎǳƴǎƘƛƴŜ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ǎŜŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ   

ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀ ōǳǎȅ 

ŬǊǎǘ ǘŜǊƳ ŀǎ ¸ŜŀǊ мл ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  

!ǎ ŜǾŜǊΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ǇŀǊǘŀƪŜ 

ƛƴ ŜȄǘǊŀ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜƛǊ  

ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ƎƻƻŘ ǘŀƪŜ ǳǇ ŀǘ ŀƊŜǊ-ǎŎƘƻƻƭ 

Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ ŀ ƘǳƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǘŀǊǝƴƎ 

ǘƘŜ 5ǳƪŜ 9ŘƛƴōǳǊƎƘΩǎ !ǿŀǊŘ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ  

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǿŜ ƘŀŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ¸ŜŀǊ мл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ¸ŜŀǊ с hǇŜƴ 

9ǾŜƴƛƴƎΣ ŀ ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ƘŜƭǇŦǳƭ ƛƴ ǎƘƻǿƛƴƎ ƻǳǊ ƴŜǿ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǊƻǳƴŘ 

ǎƛǘŜ ƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ƛƴ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΦ   

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ 

5¦Y9 hC 95Lb.¦wDIΩ{ !²!w5 



¸9!w мл 
 aǊǎ C ²ƛǎŜ 

   

   

! ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜƴǝƻƴ ǘƻ IŜǧȅ 5ǳƴŎŀƴ όмл/²Σ ǇƛŎǘǳǊŜŘύ 

ǿƘƻ ƘŀŘ ƘŜǊ ŬǊǎǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎŀƳǇ ŀǘ ǘƘŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

!ǊŎƘŜǊȅ /ŜƴǘǊŜΣ [ƛƭƭŜǎƘŀƭƭ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΦ  

IŜǧȅ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ŀ ǎŜƭŜŎǘ ŦŜǿ ȅƻǳƴƎ ŀǊŎƘŜǊǎ ǘƻ ōŜ ǘŀƪŜƴ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ŜƭƛǘŜΣ D. 

ƭŜǾŜƭ ŎƻŀŎƘŜǎ ƛƴ ǎƻƳŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ IŜǧȅΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ōŀƭŀƴŎŜ ōƻǘƘ 

ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƘŜǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 

ŎƻƳǇŜǝƴƎ ŀƴŘ ǿƛǎƘ ƘŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŦƻǊ ƘŜǊ ŦǳǘǳǊŜ        

ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƘŜǊŜΦ  

²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ [ƻƭŀ .ŀǊǎƻƴ όмлI{hύ ǿƘƻ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀŎǊƻǎǎ         

¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ ƛƴ DȅƳƴŀǎǝŎǎΦ  

[ƻƭŀ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ƎǊŜŀǘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƘŜǊ ǝƳŜ ŀǘ CǳƭŦƻǊŘ ǎƛƴŎŜ ¸ŜŀǊ тΦ   

 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǊŜŎŜƴǘ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ƻƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀƊŜǊ ƻǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǘŀƪƛƴƎ        

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇǳƴŎǘǳŀƭƛǘȅΣ ƴƻǘ 

Ƨǳǎǘ ǿƛǘƘƛƴ ǎŎƘƻƻƭΣ ōǳǘ ŀǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ ƭƛŦŜ Ǉƻǎǘ-ǎŎƘƻƻƭΦ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ мл LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 9ǾŜƴƛƴƎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 
LŦ ȅƻǳ ƳƛǎǎŜŘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƻǊ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ŀǧŜƴŘΣ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜΦ 
 

 
 

ƘǧǇǎΥκκŦǳƭŦƻǊŘΦȅƻǊƪΦǎŎƘΦǳƪκƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ-ŜǾŜƴƛƴƎǎκ  

Lƴ ƻǳǊ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŘǳǊƛƴƎ 

ŦƻǊƳ ǝƳŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ 

ŀǘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ 

ǿƘŀǘ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ 

ǝƳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǿƘŀǘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ 

ŎƻǳƭŘ ōŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  

https://fulford.york.sch.uk/information-evenings/


 

 

¸9!w мм 
aǊ W .ƻƴǎŜƭǎ 

   

 
¢ƘŜ ¸ŜŀǊ мм ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎǘŀǊǘ ǘƻ 

ǿƘŀǘ ƛǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ȅŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ  

¢ƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ D/{9 ǊŜǎǳƭǘǎ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ   

ŀƳōƛǝƻƴǎ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎΦ  

CƻŎǳǎ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ƭŜǎǎƻƴǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘƛƎƘ ŀƴŘ ƛǘ 

ƛǎ ƻōǾƛƻǳǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎǘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  

{ǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ǳƴƛŦƻǊƳ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘΣ ǎƻ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǎ 

ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ȅŜŀǊΦ  

¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƻƭŜƭȅ ƻƴ    

ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ D/{9 ƳƻŎƪ ŜȄŀƳǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ   

ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ōŀŎƪ ŀƊŜǊ ƘŀƭŦ 

ǘŜǊƳΦ  

5ǳǊƛƴƎ ŦƻǊƳ ǝƳŜΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻǊŜ ǎǳōƧŜŎǘǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǝƳŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ  

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜƳ ǝƳŜ ǘƻ ǇǊŀŎǝǎŜ 

ǊŜǾƛǎƛƴƎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǳōƧŜŎǘǎΦ  

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǊŜŀƭ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǿŜƭƭ ōŜƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ 

ǇǊƛƻǊƛǝǎŜ ǘƘƛǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ 

ƻǳǘ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ǘŜŀƳ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜǾŜǊ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ƻǊ       

ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƴȅ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

hƴ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 5ŀȅΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ŀ ǎǇƭƛǘ Řŀȅ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ    

ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 9ƴƎƭƛǎƘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ D/{9 ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘȅ ǎƪƛƭƭǎ ǿƘŜƴ ǊŜǾƛǎƛƴƎΦ  

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǊƻǘŀǘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ŎŀǊƻǳǎŜƭ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ 

ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǘŜȄǘǎΣ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜǾƛǎŜ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ǿŀȅǎ ǘƻ ƳƻǝǾŀǘŜ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǿƘŜƴ ƛǘ ƎŜǘǎ ǘƻǳƎƘΦ LǘΩǎ ƘƻǇŜŘ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ  

ŀǎǇŜŎǘǎ ǘƘŜȅ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ Řŀȅ ǘƻ ǳǎŜ ƛǘ ǿƘŜƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŜǘǎ ƻŦ      

ŜȄŀƳǎ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǎƛǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  

Ch/¦{ !b5 9bD!D9a9b¢ L{ ILDI 



 

{L·¢I Chwa 
aǊǎ Y 5ŀǾƛŜǎ 

  

¢ƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ŀ Ŧŀǎǘ-ǇŀŎŜŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ !-[ŜǾŜƭ ƳƛƴŘǎŜǘ ŦƻǊ ƻǳǊ 

ƴŜǿ ¸ŜŀǊ мн ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  

CǊƻƳ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŘŀȅΣ  ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ǝƻǘ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ 

ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪΣ ǿŜ ǾƛǎƛǘŜŘ [ŜŜŘǎ .ŜŎƪŜǧ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƭƛŦŜ ŀǎ ŀ  

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ōȅ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎΦ  

CǊƻƳ ǘƘŜƴ ƻƴΣ ǿƻǊƪ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǊŜǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ƭŜŀǊƴǘ ŀǘ D/{9 ǘƻ 

ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ǎǳƛǘŜŘ ǘƻ !-[ŜǾŜƭ ǎǘǳŘȅΤ ƅƛǇǇŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ƳƻǊŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǿƻǊƪΣ ǿƛŘŜǊ  

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ /ƻǊƴŜƭƭ ƴƻǘŜǎ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ōŜŜƴ ƴŜǿ ǘƻ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мн ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōǳǘ ǘƘŜȅ 

ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎǘŀǊǘΦ 

¦bL±9w{L¢¸ [LC9 



 

{L·¢I Chwa 
aǊǎ Y 5ŀǾƛŜǎ 

  

 

!ǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ōƻƴŘƛƴƎ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ .ƛƴƎƻ ŀƴŘ IŀƭƭƻǿŜŜƴ ŦŀƴŎȅ ŘǊŜǎǎΦ  

¢ƘŜ ǎƛȄǘƘ ŦƻǊƳ ƛǎ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ŀƴŘ ŀƭƭ ǎŜǘ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ōǊŜŀƪΗ 

I![[h²99b нлнп 



 

 

        

 

 

/w9!¢L±9 !w¢{ C!/¦[¢ ̧



 

 

!w¢ 
aǊ ¢ wƛƎƎ 

 ¸ŜŀǊ мн 

 ! [ŜǾŜƭ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ 
 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƭȅ ǎƘƻǿƴ 

ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŘƛǾŜǊǎŜ ǘŀƭŜƴǘǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅΦ   

IŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǿƻǊƪǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ  

¸ŜŀǊ мн ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  

 9Ǌƛƪŀ {Ŏƻǧ 

5ŀǊȅƴŀ hƴȅǎƘƪŜǾȅŎƘ 

!ōǊŀƘŀƳ .ŜǊƪƘƻǳǘ 

bƛŀƳƘ hϥ5ƻƴƴŜƭƭ [ȅƻƴǎ 



 

 

!w¢ 
aǊ ¢ wƛƎƎ  

 

 

5ŀƴ {ǳǘƘŜǊƭŀƴŘ  

9ǾƛŜ IǳŘǎƻƴ 

¸ŜŀǊ мн 

 ! [ŜǾŜƭ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ 

9Ǌƛƪŀ {Ŏƻǧ 



 

 

!w¢ 
aǊ ¢ wƛƎƎ  

 

 

![¢9wb!¢L±9 /¦wwL/¦[¦a 5!¸ 

hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мтǘƘ hŎǘƻōŜǊΣ ¸ŜŀǊ ф ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ /ǊŜŀǝǾŜ !Ǌǘǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ     
ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ǎƻƳŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŎŀǇǎΗ 


