
C¦[Chw5 {/Ihh[ b9²{[9¢¢9w 

                      W¦b9 - W¦[¸ нлнп 

ά{ŎƘƻƻƭΩǎ ƻǳǘ ŦƻǊ ǎǳƳƳŜǊΗ .ǳǘ ǊŜƳŜƳōŜǊΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜǾŜǊ ǎǘƻǇǎΦ   
9ȄǇƭƻǊŜΣ ŘƛǎŎƻǾŜǊΣ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ŀƭƛǾŜΗέ  

 
!ǎ ǿŜ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΣ L ŀƳ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƛƳƳŜƴǎŜ ǇǊƛŘŜ ŀƴŘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǾƛōǊŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŜ ǎƘŀǊŜΦ  
 
¢Ƙƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǎǇŜŎƛŀƭΣ ōǊƛƳƳƛƴƎ ǿƛǘƘ      
ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿŎŀǎŜŘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǘŀƭŜƴǘǎ ƻŦ ƻǳǊ           
ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 
 
CǊƻƳ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ǎǇƻǊǘǎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΣ ǘƻ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ŎƘŀǊƛǘȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƴŘ        
ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ƘŀǊŘ 
ǿƻǊƪΣ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ŜƴǝǊŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  
 
9ŀŎƘ ŜǾŜƴǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎϥ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŀōƛƭƛǝŜǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ 
ǘƘŜ ōƻƴŘǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǎǳŎƘ ŀ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŀƴŘ ŘȅƴŀƳƛŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΩǎ ²ŜƭŎƻƳŜ 
 

IƻƴŜǎǘȅ    9ƳǇŀǘƘȅ    !Ƴōƛǝƻƴ  wŜǎǇŜŎǘ          ¢ƻƭŜǊŀƴŎŜ  



b9²{[9¢¢9w  WǳƴŜ - Wǳƭȅ нлнп 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/hb¢9b¢{Υ 

 

§ ¸ŜŀǊ тτмм ǳǇŘŀǘŜǎ 

§ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ ǳǇŘŀǘŜ 

§ CǳƭŦƻǊŘ Cǳƴ wǳƴ 

§ /ǊŜŀǝǾŜ !Ǌǘǎ 

§ DŜƻƎǊŀǇƘȅ 

§ IƛǎǘƻǊȅ ¢ǊƛǇ 

§ 5ŜǎƛƎƴ ϧ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

 

 

 

§ /ƻƳǇǳǝƴƎ 

§ {ŎƛŜƴŎŜ 

§ aC[ 

§ {ǇƻǘƭƛƎƘǘ ƻƴΧ ¦ƭǝƳŀǘŜ CǊƛǎōŜŜ 

§ t9 ¢ǊƛǇ 

§ 9ȄǘǊŀ /ǳǊǊƛŎǳƭŀǊ 

 



¸9!w т 
aǊ { [ŀŎȅ 

 

                        ! ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ŀǘ CǳƭŦƻǊŘ ǝŎƪŜŘ ƻũ  
¸ŜŀǊ т ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ CǳƭŦƻǊŘ ŎŀǊŜŜǊǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 

ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘŜŀŎƘΦ Lǘ ǎŜŜƳǎ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ŀƎƻ ǎƛƴŎŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ            

ŦǊŜǎƘ-ŦŀŎŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŀǎǎǳǊŜ ǘƘŜƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƎŜǘ 

ƭƻǎǘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƎŜǘ ŦŜŘ ŀǘ ƭǳƴŎƘǝƳŜΦ  
 

²ŜΩǾŜ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ȅŜŀǊΣ ƘŀǾŜ ǎƘŀǊŜŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ƳŜƳƻǊƛŜǎΦ 

Lǘ ǘǳǊƴǎ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ¸ŜŀǊ т ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ  

 

²Ŝ ƘŀŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƎŜǩƴƎ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇƻǎƛǝǾŜǎ ǿŜ Ǌŀƴ ƻǳǘ ƻŦ ŎƻƭƻǳǊǎ ŦƻǊ ƻǳǊ Ψ{¢!w{Ω 

ƴƻǝŎŜ ōƻŀǊŘ ϧ ƘŀŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ǎǘŀǊǎΣ ǎŜŜ ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǇƻǘ ƻǳǊ ǊŀƛƴōƻǿΣ ǳƴƛƻƴ ƅŀƎ 

ŀƴŘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ōŀǊ ǎǘŀǊǎΗ 

²ŜΩǾŜ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ȅŜŀǊ       

ǾƛǎƛǝƴƎ Cƻǳƴǘŀƛƴǎ !ōōŜȅΣ ƘŀǾƛƴƎ ŀ  

ǎƻƎƎȅ ǊŜǿŀǊŘǎ ǘǊƛǇ ǘƻ CƭŀƳƛƴƎƻ [ŀƴŘ           

όǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƎǊŜŀǘ ς ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ Ǌŀƛƴύ ŀ 

ƳǳŎƘ ŘǊƛŜǊ 9ǾŜƴǘǎ 5ŀȅ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ  

ǊŀƛǎƛƴƎ ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ǎƻƳŜ      

ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŘƻƛƴƎ ƻǳǊ Cǳƴ wǳƴΦ hǳǊ н ǘƻǇ 

ǊǳƴƴŜǊǎ ǿŜǊŜ LǎŀŀŎ wƻōǎƻƴ ŀƴŘ 

5ŀǊŎŜȅ 9ŀǎǘǿƻƻŘΦ 

! ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ȅŜŀǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ Φ Φ Φ ƘŜǊŜΩǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ¸ŜŀǊ уΦ  {ŜŜ ȅƻǳ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΗ     



 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ ¸ŜŀǊ у ǊƻǳƴŘŜǊǎ Ŏƭǳō ƛǎ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊƳ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƻ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ŀ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 

ǎƪƛƭƭǎΗ  

²ŜΩǊŜ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭǳŎƪ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ           

ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘΦ  

Lƴ CƻƻŘΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎǊŜŀǝƴƎ 

ŀ ƳŜŀƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƛŎŜΗ  ¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻƳŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ 

ŎǊŜŀǝƻƴǎΗ 

¸9!w у 
aǎ C DŀǊƭŀƴŘ 

¢ƘŜ ¸ŜŀǊ у ǘŜŀƳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ ŦƻǊƳ ǝƳŜΣ ŘǳǊƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ ŀǎ ǇŀǊǘ 

ƻŦ  ŜȄǘǊŀŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  

hǳǊ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ tƭŜŘƎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŦŜǎǝǾŀƭǎ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ    

ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŦƻǊƳǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ƻǘƘŜǊ       

ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜŘ ǾŀƭǳŜǎΦ  

¢Ƙƛǎ ōǊƛƴƎǎ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘ ǘƘŜ с tƭŜŘƎŜΩǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ у ǘŜŀƳ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǇǊƻǳŘ ƻŦ Ƙƻǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜƛǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǘǳŘƛŜǎΦ  

¢ƻƎŜǘƘŜǊ 9ǾŜǊȅƻƴŜ !ŎƘƛŜǾŜǎ aƻǊŜ 



 

¸9!w у 
aǎ C DŀǊƭŀƴŘ 

   

   

¢ƘŜ ¸ŜŀǊ у ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǾŜǊ ммпΣллл          

ǇƻǎƛǝǾŜǎ ǘƘƛǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ǎƻ ŦŀǊ ς ŀ ǘǊǳƭȅ  

ŀǿŜǎƻƳŜ ǘƻǘŀƭ ǘƘŀǘ ƪŜŜǇǎ ƻƴ ƎǊƻǿƛƴƎΦ  

IŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ у ǎǘŀǊ ōƻŀǊŘ 

ǿƘŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƎŜǘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ǎǘŀǊ 

ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǊŜŀŎƘ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ƴǳƳōŜǊǎΦ  

aǎ ²ƻƻŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎŜǩƴƎ ŎǊŜŀǝǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŎƻƭƻǳǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǾŜǊ слл ŀƴŘ тлл 

ǇƻǎƛǝǾŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΗ 

¸ŜŀǊ у ¢ŜŀƳ DŜǘ !ŎǝǾŜ tƭŜŘƎŜ ŬƴŀƭŜ ǿŀǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜǾŜƴǘ ŀǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘƛŘ ŀǎ Ƴŀƴȅ 

ƭŀǇǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŬŜƭŘǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦƻǊƳΦ  

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƎŀǾŜ млл҈ ŀƴŘ ǎƘƻǿŜŘ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘŜŀƳ ǎǇƛǊƛǘ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǩǘǳŘŜǎΦ ¢ƘŜ 

ŦƻǊƳ ǘǳǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ǘƻƻΗ  

!ǎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘΣ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 

ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƳƻƳŜƴǘǎ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ у ǘŜŀƳ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǎƛƴŎŜ         

{ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ƳƻƳŜƴǘǎ 

ǿŜΩǾŜ ǎƘŀǊŜŘΦ Lƴ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŦƻǊƳ ǘǳǘƻǊǎ 

ǎƘŀǊŜŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ŀƴŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 

ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŦƻǊƳ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ   

ƧƻȅŦǳƭ ƳƻƳŜƴǘΦ  

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƘƛǎ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛƴ 

¸ŜŀǊ фΦ !ǎ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜƳƛƴŘƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ Řƻ ƘŀǊŘ ǘƘƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƻǳǊ        

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀƳōƛǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƪŜȅ 

ǘƘŜƳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǿƘŜƴ ǿŜ ǊŜǘǳǊƴ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ  



¸9!w ф 
 aǊǎ C ²ƛǎŜ 

   

   

LǘΩǎ ōŜŜƴ ŀ ƧŀƳ ǇŀŎƪŜŘ ǘŜǊƳ ǿƛǘƘ 
ǎƻ Ƴŀƴȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘƛǎ 
ƘŀƭŦ-ǘŜǊƳΦ  

! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ 
ŀƭƭ ¸ŜŀǊ ф ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǎƻ ǿŜƭƭ 
ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
9ǾŜƴǘǎ 5ŀȅΣ CƭŀƳƛƴƎƻ [ŀƴŘΣ  
CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ Cǳƴ wǳƴ ŀƴŘ ǘƘŜ   
!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 5ŀȅ 
ǿƘŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻƻƪ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ 
ƻŦ ǎǇƻǊǘǎ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘǎΦ  

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ǊŜǇƻǊǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀƴǝŎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǎǇƻǊǘǎ ŬŜƭŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀŎǝƻƴ ŦǊƻƳ 5ƻŘƎŜōŀƭƭΣ .ŜƴŎƘōŀƭƭΣ CƻƻǘōŀƭƭΣ 
CǊƛǎōŜŜ ŀƴŘ wƻǳƴŘŜǊǎΦ  

CƛƊȅ ƭǳŎƪȅ ¸ŜŀǊ ф ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘǊƛǇ ǘƻ ²ƛƳōƭŜŘƻƴΣ ǎŜŜƛƴƎ ǎƻƳŜ ōƛƎ 
ƴŀƳŜǎ ƻƴ /ƻǳǊǘ нΦ ²Ŝ ƘŀŘ ǎƻƳŜ Ǌŀƛƴ ōǳǘ ǎǝƭƭ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǎŜŜ о ƘƻǳǊǎ ƻŦ ƘƛƎƘ     
ǉǳŀƭƛǘȅ ǘŜƴƴƛǎΦ  

!ƊŜǊ ŀ ǊŀǘƘŜǊ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ōǳũŜǘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ƻƴ ǘƘŜ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜƴ ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ 
ŎŜƴǘǊŀƭ [ƻƴŘƻƴ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ŦǊŜŜ ǝƳŜ ƛƴ /ƻǾŜƴǘ DŀǊŘŜƴΦ  

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ŬƴŀƭƛǎŜŘ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ мл D/{9 ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ L ƘƻǇŜ     
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ƎƻƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ  

²ŜΩǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀƎŀƛƴ ŀƊŜǊ ŀ ǊŜǎǜǳƭ ǎǳƳƳŜǊ ōǊŜŀƪ ǊŜŀŘȅ ŀƴŘ     
ǊŀǊƛƴƎ ǘƻ ƎƻΗ  



 

 

 

¸9!w мл 
aǊ W .ƻƴǎŜƭǎ 

   

Φ 

LǘΩǎ ōŜŜƴ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ōǳǎȅ ǘŜǊƳ ŦƻǊ ǘƘŜ 
¸ŜŀǊ мл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ 
ƘƛƎƘ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŀƛǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ŀƳōƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǎƻ ŦŀǊΦ  

Lƴ ŀƴ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ƳƻǾŜΣ ƛǘ ǿŀǎ          
ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ¸ŜŀǊ мл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ 
ŀǧŜƴŘ ŀ ǘŜƴ-ƳƛƴǳǘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛǘƘ ŀ 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳΦ  

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǿƘŀǘ 
Ŏŀƴ  ōŜ ŘƻƴŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳ ǎǘŀǊǝƴƎ ƛƴ ¸ŜŀǊ мм ŀƴŘ ƎŜǘ  ŀƴ ƛŘŜŀ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ D/{9ǎΦ  

¢ƘŜ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ōȅ ǘƘŜ   
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŀǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ǾŜǊȅ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ {[¢Φ CǳǊǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 
ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴ ¸ŜŀǊ мм ǘƻ 
ŦƻŎǳǎ ƳƻǊŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇŀǘƘǿŀȅ ǘƻ Ǉƻǎǘ-мс ǎǘǳŘȅΦ 

5ǳǊƛƴƎ ŦƻǊƳ ǝƳŜΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ         
Ǉƻǎǘ-мс ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ ¢ƘŜǎŜ ƘŀǾŜ ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ ƳƻǊŜ 
ŎƻƳƳƻƴ ƻǇǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ CǳƭŦƻǊŘ {ƛȄǘƘ ŦƻǊƳ ǘƻ ǎƳŀƭƭŜǊ ƳƻǊŜ ōŜǎǇƻƪŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƭƛƪŜ /!t! ŎƻƭƭŜƎŜ ƻŦ ŘŀƴŎŜΦ  

IƻǇŜŦǳƭƭȅ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻǇǝƻƴǎ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ƛǘ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎǊŜŀǘ ƛŦ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎΣ ōȅ ƘŀǾƛƴƎ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ                  
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŀǘ ƘƻƳŜΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ Ǉƻǎǘ-мс ǎǘǳŘȅΣ ¸ŜŀǊ мл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 
Řŀȅ ƻǳǘ ƻƴ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 5ŀȅ ǘƻ !ǎƪƘŀƳ .Ǌȅŀƴ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ¸ƻǊƪ {ǘ WƻƘƴ           
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜǎ ƻƴ ƻũŜǊΦ  

Lǘ ǿŀǎ ŀƴ ŜȅŜ-ƻǇŜƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀǘ !ǎƪƘŀƳ .Ǌȅŀƴ 
/ƻƭƭŜƎŜΣ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ŦǳǘǳǊŜ ǎǘǳŘȅ ŘƻŜǎƴΩǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ƛƴ ŀ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ōǳǘ 
Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǿƻǊƪ ǘƻƻΦ tŀǊǝŎǳƭŀǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ         
ƳƻǘƻǊǎǇƻǊǘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜǉǳƛƴŜ             
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ  

!ǘ ¸ƻǊƪ {ǘ WƻƘƴΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ƎǳƛŘŜŘ 
ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎ ŀƴŘ ǎǇƻƪŜ ǘƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ  
ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƭƛŦŜ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎΦ 

¸ƻǊƪ {ǘ WƻƘƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 



 

 

 

¸9!w мм 
aǊ t DŀǘŜƴōȅ 

 

     

 

 

 

¢ƘŜ ¸ŜŀǊ мм [ŜŀǾŜǊǎΩ !ǎǎŜƳōƭȅ ŀƴŘ tǊƻƳ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ 

ƻƴ aƻƴŘŀȅ мǎǘ Wǳƭȅ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘƻ ǎǇŜƴŘ 

ǝƳŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ƻǳǊ ǝƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 

ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ŀǘ CǳƭŦƻǊŘΦ  

.ŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǎǘŀǊǘŜŘΣ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ƘŀŘ 

ǝƳŜ ŦƻǊ ǎƘƛǊǘ ǎƛƎƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǿŜ 

ǘƻƻƪ ¸ŜŀǊ мм Řƻǿƴ ƳŜƳƻǊȅ ƭŀƴŜΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ōŀŎƪ 

ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ Ǿƛǎƛǘǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ с  ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ 

ŘŀȅǎΦ 

²Ŝ ǎƘŀǊŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘƻǇŜǎ ŀƴŘ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ 

ŦǊƻƳ нлмф ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ǿŀǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǇŜƴŎƛƭ 

ŎŀǎŜΗ  

²Ŝ ǘƘŜƴ ǿŀǘŎƘŜŘ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǎŀǿ ǇƘƻǘƻΩǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ Řŀȅ ŀǘ CǳƭŦƻǊŘ ƛƴ ¸ŜŀǊ тΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǿƛǘƘ Ƨƻȅ ŀƴŘ ŎǊƛƴƎƛƴƎ 

ƛƴ Ŝǉǳŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜ όLΩƳ ǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ƭƻǾŜŘ ƛǘΗύΦ 

¢ƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ IƻǘŜƭ ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜ wŜǿŀǊŘ tǊƻƳ ƻƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ 

ŜǾŜƴǘΗ ¢ƘŜ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ Řƻ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǿŜŀǊ ŀ ǎǳƛǘ ŀƴŘ ǝŜ ŀƊŜǊ п ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŜ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƳ ŘǊŜǎǎŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜΗ  

¢ƘŜ ōǳũŜǘ ǿŀǎ ǿŜƭƭ-ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭƭȅ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ƻŦ ŎƘƛǇǎ ŜŀǘŜƴ ǿŀǎ ƭƛƪŜ ŀ 

ǘȅǇƛŎŀƭ Řŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎŀƴǘŜŜƴΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘŀƴŎŜƅƻƻǊ ǿŀǎ ŎƻƳǇŀŎǘΣ ǘƘŜȅ     

ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ŘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ŀǿŀȅΣ ƛǘ ǿŀǎƴΩǘ ŜȄŀŎǘƭȅ {ǘǊƛŎǘƭȅ /ƻƳŜ CǳƭŦƻǊŘ 

ōǳǘ ǘƘŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ǿŀǎ ǇŀƭǇŀōƭŜΦ  

{ŜǾŜǊŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜǾŜƴ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ŎǊƻǿŘ ǎǳǊŦ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊΦ 

LǘΩǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ǎǝƭƭ Ǝƻ ŎǊŀȊȅ ŦƻǊ !ōōŀΦ 

wŜǎǳƭǘǎ Řŀȅ ƛǎ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ннƴŘ !ǳƎǳǎǘ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ     

¸ŜŀǊ мм ƻƴ ǘƘƛǎ Řŀȅ ƎŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ǘƘŜȅ ǊƛŎƘƭȅ ŘŜǎŜǊǾŜΦ LŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴƴƻǘ ƳŀƪŜ 

ƛǘ ƛƴ ǘƘŀǘ ŘŀȅΣ ǊŜǎǳƭǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƻŶŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ноǊŘ !ǳƎǳǎǘΦ  

! ƳŀǎǎƛǾŜ ƎƻƻŘ ƭǳŎƪ ƛƴ ȅƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊǎΗ 

aǊ {ƳƛǘƘΣ aǊ DŀǘŜƴōȅΣ aƛǎǎ YƴƻȄ 



 

 

 

¸9!w мм 
aǊ t DŀǘŜƴōȅ 

 

      

hƴ aƻƴŘŀȅ мǎǘ WǳƭȅΣ ƻǾŜǊ нлл Ȅ ¸ŜŀǊ мм ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜƛǊ tǊƻƳ                       

ŀǘ ¢ƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ IƻǘŜƭ ƛƴ ¸ƻǊƪΦ 

 

 

¸ŜŀǊ мм tǊƻƳ 



¸9!w мм 
 aǊ DŀǘŜƴōȅ 

   

   

¸ŜŀǊ мм tǊƻƳ 



 

{L·¢I Chwa 
aǊǎ Y 5ŀǾƛŜǎ 

 

 

Lƴ ǎŎƘƻƻƭΣ ƻƴ ǘƘŜ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 5ŀȅ ǿŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ            
ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ŎŀǊŜŜǊǎΦ ²ƛǘƘ ƴŜŀǊƭȅ нл ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǎǇŜŀƪŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀƭǳƳƴƛ - ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ¸мнΣ  
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ōŜƎƛƴ 
ǘƻ ŦŜŜƭ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ŎŀǊŜŜǊǎΦ  

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘΥ  /ƘŀƴƴŜƭ пΣ !ǾƛǾŀΣ 
D·hΣ /ƛǎŎƻΣ CŜǊŀΣ /ǊƻŘŀΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¸ƻǊƪΣ ¢ƻǿƴŜƴŘ                 
!ŎŎƻǳƴǘŀƴǘǎΣ bƛƳōǳǎ/ŀǊŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ         
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǾƛƭ 
{ŜǊǾƛŎŜΦ   

¸ŜŀǊ мн 

¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мн ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 
ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎΦ  

9ŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ Řŀȅ ŀǘ [ŜŜŘǎ 
.ŜŎƪŜǧ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ ¦/!{ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
ŜƴŎƻǳƴǘŜǊƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇ 
ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ  

CǊƻƳ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǘƻ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ    
ōǊƻŎƘǳǊŜǎ όŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦǊŜŜ ǇŜƴǎ ŀƴŘ ōŀƎǎΗύ ǘƻ ǘŀƪƛƴƎ 
ǇŀǊǘ ƛƴ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ƻƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎǳōƧŜŎǘǎΣ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ Ŧǳƭƭ 
ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ  

¢ƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳ ǿŀǎ ŎŀǇǇŜŘ ƻũ ǿƛǘƘ ŀ ǿŜŜƪ ƻŦ 
ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  

{ƻƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŜƭǇŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ōȅ ŀǎǎƛǎǝƴƎ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΣ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŀǘ 
ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŜŎǘƻǊǎΦ  

aŀƴȅ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀǘ ¸ƻǊƪ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǎƻƳŜ 
ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǾƛǊǘǳŀƭ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊǎŜŀǎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŜŎǘƻǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ¸ƻǊƪΦ  

²Ƙŀǘ ŀ ƘǳƎŜƭȅ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŀƴŘ ōǳǎȅ ǘŜǊƳΗ   



C¦[Chw5 C¦b w¦b 
  

   

   

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ муǘƘ Wǳƭȅ ǎŀǿ ƻǳǊ ŬǊǎǘ CǳƭŦƻǊŘ Cǳƴ wǳƴΣ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ǘƻ ƻǳǊ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ 
ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎƛƴƎƭŜ ǳǎŜ ǇƭŀǎǝŎ ǿŀǎǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƴǘŜŜƴΦ  

!ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ¸ŜŀǊǎ т-мл ŀƴŘ ¸ŜŀǊ мн ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ǎǘŀũ ǊǳƴƴŜǊǎΦ  

¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ƪƛƴŘ ŀƴŘ ŀ ƘǳƎŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ Ŧǳƴ ǿŀǎ ƘŀŘΗ 

! ŎƻƳōƛƴŜŘ ǘƻǘŀƭ ƻŦ прсл ƪƳ ǿŀǎ Ǌǳƴ ōȅ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŦƻǊ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻŦ 
/ƘƛƭŜ ƛǎ полл ƪƳ ƭƻƴƎΗ  

!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ϻмлΣпсо ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎΗ 
ϻрусо ǊŀƛǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ Cǳƴ wǳƴ ŀƴŘ ϻпслл ŦǊƻƳ ŜǾŜƴǘǎ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ŀƴŘ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǎƻ ƳǳŎƘ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ 
ǇŀǊǘ ŀƴŘ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇΦ  

 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƧǳǎǘƎƛǾƛƴƎΦŎƻƳκŎŀƳǇŀƛƎƴκŦǳƭŦƻǊŘǎŎƘƻƻƭƭƛōǊŀǊȅ 

https://www.justgiving.com/campaign/fulfordschoollibrary


 

!Ǌǘǎ CŜǎǝǾŀƭ оǊŘ Wǳƭȅ ǘƻ мтǘƘ Wǳƭȅ нлнп 

        

 

 

/w9!¢L±9 !w¢{ C!/¦[¢ ̧



 

 

!w¢ 
aǊ ¢ wƛƎƎ 

 

                 

 

 

!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŜŀŎƘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ /ǊŜŀǝǾŜ !Ǌǘǎ ŀǘ           
CǳƭŦƻǊŘ {ŎƘƻƻƭ ōȅ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ŀǎ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ǿƻǊƪ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴ 
ŀ ƭŀǊƎŜ ǎŎŀƭŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǇŜƴ ŜǾŜƴƛƴƎΦ  

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ƛǘΩǎ ōƛƎƎŜǊ ŀƴŘ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊΦ ²Ŝ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǿƻǊƪ ŦǊƻƳ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ 
ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊ т ǘƻ ¸ŜŀǊ моΦ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŘǊŀǿƛƴƎǎΣ ǇŀƛƴǝƴƎǎΣ Ŏƭŀȅ ǿƻǊƪΣ ƭƛƴƻ ǇǊƛƴǝƴƎΣ ŎŀƭƭƛƎǊŀǇƘ ǇǊƛƴǝƴƎΣ Ƴƻƴƻ 
ǇǊƛƴǝƴƎΣ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΦ  

hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ммǘƘ Wǳƭȅ ǿŜ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ŘƻƻǊǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ǿƛŘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŘǊŀƳŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎ 
ǇƭŀȅƛƴƎΦ ¢ƘŜ Y-.ƭƻŎƪ ƛǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƛƴǘƻ ŀ Ǿƛǎǳŀƭ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŜ     
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǿƛǘƘ ǳǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 



 

 

!w¢ 
aǊ ¢ wƛƎƎ  

CǳƭŦƻǊŘ !Ǌǘ CŜǎǝǾŀƭ 

 

 


