
C¦[Chw5 {/Ihh[ b9²{[9¢¢9w 

                      !twL[τa!¸ нлнп 

ά!Ƴōƛǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  

tŜǊǎƛǎǘŜƴŎŜ ƛǎ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ȅƻǳ ŀǊǊƛǾŜ ƛƴ έ 

.ƛƭƭ .ǊŀŘƭŜȅ 

 

!ǎ ǘƘŜ ōƭƻǎǎƻƳǎ ƻŦ ǎǳƳƳŜǊ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ōǊƛƎƘǘŜƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿŜ ŜƴǘŜǊ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǘƘŜ         
ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ς ŜȄŀƳ ǎŜŀǎƻƴΦ ²Ŝ ŜȄǘŜƴŘ ƻǳǊ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ōŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎ ǘƘŜȅ 
ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΦ wŜƳŜƳōŜǊΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀ ǝƳŜ ƻŦ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ȅƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ǿŜ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ        
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ƘŀƭŦ-ǘŜǊƳΦ CǊƻƳ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǘǊƛǳƳǇƘǎ ǘƻ ŜȄǘǊŀŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎΣ ƻǳǊ 
ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ ǘǊǳƭȅ ǎƘƻƴŜ ōǊƛƎƘǘƭȅΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŜǎŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƛƴǎǇƛǊŜ ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǘŜ ȅƻǳ 
ŀǎ ǿŜ ƘŜŀŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǎǘǊŜǘŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ 

[ŜǘΩǎ ǘŀƪŜ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ       
ŜȄŎƛǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƭƛŜ ŀƘŜŀŘΦ 

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΩǎ ²ŜƭŎƻƳŜ 
 

IƻƴŜǎǘȅ   9ƳǇŀǘƘȅ   !Ƴōƛǝƻƴ  wŜǎǇŜŎǘ          ¢ƻƭŜǊŀƴŎŜ  



b9²{[9¢¢9wτ!ǇǊƛƭτaŀȅ нлнп 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/hb¢9b¢{Υ 

 

§ ¸ŜŀǊ тτмм ǳǇŘŀǘŜǎ 

§ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ ǳǇŘŀǘŜ 

§ 5ŜǎƛƎƴ ϧ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

§ {ǇƻǘƭƛƎƘǘ ƻƴΧ wŜŀŘƛƴƎ 

§ /ǊŜŀǝǾŜ !Ǌǘǎ 

§ /ƻƳǇǳǝƴƎ 

 

 

 

§ {ŎƛŜƴŎŜ 

§ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ 

§ t9 ¢ǊƛǇ 

§ 9ȄǘǊŀ /ǳǊǊƛŎǳƭŀǊ 

§ Wƻō ±ŀŎŀƴŎƛŜǎ 



¸9!w т 
aǊ { [ŀŎȅ 

!ƴƻǘƘŜǊ ƎǊŜŀǘ ǘŜǊƳ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ т ǿƛǘƘ муΣнро ǇƻǎƛǝǾŜǎ 

ōŜƛƴƎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ¸ŜŀǊ т ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƛƴŎŜ 9ŀǎǘŜǊΗ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ŦƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ т ǿƘƻ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ 

ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊ ōƻŀǊŘ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ слл όсллΗΗύ ǇƻǎƛǝǾŜǎΦ  

! ƘǳƎŜ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ Υ 

 WŀƳŜǎ {ŀǳƴŘŜǊǎ  !ƭƭȅ IƻƭŘƛƴƎ 

   !ƎƴŜǎ /ƻǧŜǊǊŜƭƭ  /ƻƴǊŀŘ 5ŀǾƛŜǎ 

 
¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴτ¸ŜŀǊ с ǘƻ ¸ŜŀǊ т 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄŀŎǘƭȅ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ǎƛƴŎŜ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦǊƻƳ tǊƛƳŀǊȅ ǘƻ     

{ŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ¸ŜŀǊ т ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

Lǘ ƛǎ ƴƻǿ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǝƳŜ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ƻǳǊ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜƅŜŎǝƴƎΣ ŘǳǊƛƴƎ ŦƻǊƳ ǝƳŜΣ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǎƛƴŎŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ƘŜǊŜ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлноΦ 

¢ƻ ƘŜƭǇ ǿŜƭŎƻƳŜ ƻǳǊ ƴŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿƛǎŘƻƳΣ ¸ŜŀǊ т ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ƘŀǾŜ ǿǊƛǧŜƴ ƭŜǧŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ¸ŜŀǊ с ǇǳǇƛƭǎΣ ǘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ    

ŜȄǇŜŎǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƎŜǘ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǘƻǇ ǝǇǎΗ  

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ¸ŜŀǊ тΣ ǘƘŜ ΨōŜǎǘ ǘƘƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ CǳƭŦƻǊŘΩ  

ŀǊŜ όƛƴ ƻǊŘŜǊύΥ  
 

мΦ ¢ƘŜ ŦƻƻŘ όǘƘƛǎ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ǘƘŜƳŜΗύ 

нΦ aŀƪƛƴƎ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎ 

оΦ !ǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ Ŏƭǳōǎ 

пΦ ¢ƘŜ Ŧǳƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎΦ  



 

¸9!w у 
aǎ C DŀǊƭŀƴŘ 

¢ƘŜ ¸ŜŀǊ у ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛƴƎ ŀƭƭ ǊƻǳƴŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƛǊ ǇƻǎƛǝǾƛǘȅΣ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ǘƘƛǎ 
ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ  

¸ŜŀǊ уΩǎ ƘŀǾŜ ǘƘǊƻǿƴ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴǘƻ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǊŜŀƭƭȅ 
ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǿƻǊƪΦ  

¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀƊŜǊǎŎƘƻƻƭ ǊƻǳƴŘŜǊǎΣ ŎǊƛŎƪŜǘ ŀƴŘ ǘŜƴƴƛǎ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ 
ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ς ǿƘŀǘ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇΗΗ  

¢ƘǊŜŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǾŜǊ рлл ǇƻǎƛǝǾŜǎ ǘƘŜ              
ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ς ŀ ǘǊǳƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ƴǳƳōŜǊΗ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ Wƻȅ hƭƻǊǳƴŦŜƳƛΣ /ƘŀǊƭƛŜ ¢ƘƻƳŀǎ ŀƴŘ   
9ƭƛȊŀōŜǘƘ !ƭŜȄŀƴŘŜǊΦ  

¢ƘŜ ¸у ¢ŜŀƳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ƎŜƴŘŜǊ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ 
ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳ ƎǊƻǳǇǎΣ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳǎ ŀōƻǳǘ          
ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ǿƻƳŜƴ ƻǊ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ   ƎŜƴŘŜǊ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ǿŀǎ 
ŘƻƴŜ ǿŜƭƭΦ  

!ǘ CǳƭŦƻǊŘ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ōŜƛƴƎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘŜǊŜ ƻǳǊ  
ōƻȅǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎǘǊƻƴƎ  ŀƴŘ ǎŜƴǎƛǝǾŜΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ƎƛǊƭǎ Ŏŀƴ ōŜ          
ǎŜƴǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ  ǘǊǳƭȅ ǎŜǘ ƴƻ ƭƛƳƛǘǎ ƻƴ 
ǿƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŀŎƘƛŜǾŜΦ  ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ǘŜŀƳ ŜǾŜƴ Ǝƻǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƻǳǊ 
DŜƴŘŜǊ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ !ǎǎŜƳōƭȅΗ  

IŀǊǊƻƎŀǘŜ CƭƻǿŜǊ {Ƙƻǿ 5Ŝōǳǘ 

IŀǊǊȅ .ƻǘƘŀ - ̧ŜŀǊ у  
 

IŀǊǊȅ ǎƘƻǿŜŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΣ       
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ      
ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ 
Ǉǳƭƭ ƻũ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎǘŀƭƭ ŀǘ 
ǘƘŜ ǎƘƻǿΦ  
 

¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊǎΣ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ IŀǊǊȅΩǎ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ  
ŦŀƳƛƭȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ у 
ǘŜŀƳ ǿŜǊŜ ǎǳǇŜǊ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ 
ŀƴŘ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ IŀǊǊȅΩǎ     
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΗ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¸9!w у 
aǎ C DŀǊƭŀƴŘ 

9ƴƎƭŀƴŘ DȅƳƴŀǎǝŎǎ  

WƻƴŀƘ ²ƛƭŘ - ̧ŜŀǊ у  
 

WƻƴŀƘ Ƙŀǎ ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅ ǎƘƻǿ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƘŀǊŘ 
ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ǘƘŜ 9ƴƎƭŀƴŘ DȅƳƴŀǎǝŎǎ ǎǉǳŀŘΗ  
 

²Ŝ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ  ǇǊƻǳŘŜǊ ƻŦ Ƙƛǎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΦ  

.ǊƛǝǎƘ YŀǊǝƴƎ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ 

/ƘŀǊƭƛŜ YƛƴƎ - ̧ŜŀǊ у  
 

/ƘŀǊƭƛŜ YƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ         
ŎƻƳǇŜǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ 
YŀǊǝƴƎ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ŀƴŘ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ǊŜŀƭƭȅ ǿŜƭƭΗ  
 
²Ŝ ǿƛǎƘ ƘƛƳ ŎƻƴǝƴǳŜŘ     
ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŜŀǊ 
ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ǊŀŎŜǎΗ 



¸9!w у 
aǎ C DŀǊƭŀƴŘ 

 

¸ŜŀǊ у DŜƻƎǊŀǇƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ  
ǾƻƭŎŀƴƻŜǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  

±ƻƭŎŀƴƻŜǎΗ 



 

 

{ǳƳƳŜǊ ŦŜŜƭǎ ƭƛƪŜ ƛǘΩǎ Ŭƴŀƭƭȅ ƘŜǊŜΗ ¢ƘŜ ¸ŜŀǊ фǎ ƘŀǾŜ ǊŜƭƛǎƘŜŘ ōŜƛƴƎ 

ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŀǘ ƭǳƴŎƘǝƳŜ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ƭŀǇ ǳǇ ǎƻƳŜ ǎǳƴΦ  

IŀǊǊƛŜǘ ŜǾŜƴ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎƻƳŜ ƎǊŀǎǎ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ƛǘ 

ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜΗ  

 

¸9!w ф 
 aǊǎ C ²ƛǎŜ 

   

  DƛǊƭǎ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ DǊƻǳǇ 

 

¢ƘŜ DƛǊƭǎ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ DǊƻǳǇ ƘŀǾŜ 

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ           

ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ 

ǎƻƳŜ ǇƻǿŜǊƘƻǳǎŜ ǿƻƳŜƴΦ  

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ǿŀǎ 

ǿƛǘƘ aŀǊȅŀƳ .ƛōƛ ǿƘƻ ƛǎ ǘƘŜ 

ŦƻǳƴŘŜǊ ƻŦ ŀƴ bDh ŎŀƭƭŜŘ YƘǿŜƴŘƻ YƻǊΤ ŀ ǾŀƭǳŜ-ōŀǎŜŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǎǘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ƎƛǊƭǎΦ  

IŜǊ ǎǘƻǊȅ ǿŀǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎƪŜŘ ǎƻƳŜ ƛƴǎƛƎƘǜǳƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ 

ƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪ ǎƘŜ ŘƻŜǎΦ  

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ǿƛǘƘ 5Ǌ aŀǊƛƭȅƴ /ǊŀǿǎƘŀǿ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŜ ¸ƻǊƪ IǳƳŀƴ 

wƛƎƘǘǎ /ƛǘȅ bŜǘǿƻǊƪ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  

{ƘŜ ǎǇƻƪŜ ǘƻ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ŀōƻǳǘ ƛǎǎǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ [ƛǾƛƴƎΣ IƻǳǎƛƴƎΣ IŜŀƭǘƘ 

ϧ {ƻŎƛŀƭ /ŀǊŜ ŀƴŘ 9ǉǳŀƭƛǘȅ ϧ bƻƴ-5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǘƘŜ ǊŜǿŀǊŘǎ ǘǊƛǇ ǘƻ CƭŀƳƛƴƎƻ [ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ŀƴŘ 

ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ƭƻƻƪƛƴƎ ǾŜǊȅ 

ƳǳŎƘ ƻƴ ǘǊŀŎƪ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǇƻǘ ƻƴ ǘƘŜ ōǳǎΗ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ 

нр ƴŜƎŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ŘŀǘŜ ƻƴ ннƴŘ !ǇǊƛƭΣ ǿƛƭƭ ŀƭƭ ōŜ ƛƴǾƛǘŜŘ 

ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ  



¸9!w ф 
 aǊǎ C ²ƛǎŜ 

²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǎƻƳŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŦǊƻƳ bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭ ǘƻ ƭŜŀŘ 
ŀƴ  ŀǎǎŜƳōƭȅ ǘƻ ¸ŜŀǊ ф ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ  

¢ƘŜ ƪŜȅ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǿŜǊŜ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ 
ƳŀƪŜǎ ŀ ƎƻƻŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜΣ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘǎ ƻŦ ŀ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΣ        
ōŜƛƴƎ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ Ƨƻō ŀƴŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ    

ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀƘŜŀŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ¸ŜŀǊ млΦ  

²Ŝ ǿƛƭƭ ƭŀǳƴŎƘ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ ŀǊƻǳƴŘ hŎǘƻōŜǊ ƻŦ ƴŜȄǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΣ ǎƻ ǘƘŜǊŜΩǎ ƴƻ ƘŀǊƳ ƛƴ 
¸ŜŀǊ ф ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Řƻ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜŜƪΦ  

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ¸ŜŀǊ ф ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǘƘǊƻǿ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ                 
ŜȄǘǊŀ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ CǳƭŦƻǊŘ ƻũŜǊǎΦ  

¢ƘŜ {ǇǊƛƴƎ /ƻƴŎŜǊǘ ǿŀǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŀǧŜƴŘƛƴƎ Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǎǇƻǊǘǎ ŬȄǘǳǊŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ǘƘƛǎ ǳǇΗ  

²Ŝ ƘŀŘ п ƻŦ ƻǳǊ ¸ф ƎƛǊƭǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ¸ƻǊƪ ϧ 5ƛǎǘǊƛŎǘ {ŎƘƻƻƭǎ C! ƛƴ ŀ bŀǝƻƴŀƭ Ŭƴŀƭ ŀǘ {ǘƻƪŜ /ƛǘȅ 
{ǘŀŘƛǳƳ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ- !ōōƛŜ 5ǊŜǿŜǊΣ !Ǌƛŀ tƻƻƭŜΣ Iƻƭƭȅ .ŀǧƭŜ ŀƴŘ IŀǩŜ CƻǊƳŀƭǎΦ 
 

! ƘǳƎŜ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ƎƛǊƭǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ȅƻǳΗ  
 

! ŎƭƻǎŜ ƎŀƳŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƘǳƎŜƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǿŜŀǘƘŜǊ ōǊŜŀƪǎΣ ŀƊŜǊ ƎƻƛƴƎ о-м ǳǇ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ƴŀǊǊƻǿƭȅ 
ƳƛǎǎŜŘ ƻǳǘ ƻƴ ŀ ǿƛƴΣ ƭƻǎƛƴƎ п-о ǘƻ [ƛǾŜǊǇƻƻƭ {C! ƛƴ ǘƘŜ ŎƭƻǎƛƴƎ ǎŜŎƻƴŘǎΦ 



 

 

 

 

 

 

 

 

¸9!w мл 
aǊ W .ƻƴǎŜƭǎ 

¢ƘŜƛǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ Ŭƴŀƭ ǿŜŜƪ ƛǎ ƻƴ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŀ 
ǿŜŜƪ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǊŜŀ ƻŦ ǿƻǊƪ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴΦ  

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ƭƻƻƪ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀƴ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǇƻǎǎƛōƭŜ      
ŎŀǊŜŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƭŜǎǎƻƴǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜ ¸ŜŀǊ мл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǎǳǇŜǊōƭȅ 
ǿŜƭƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ȅŜŀǊ ŜȄŀƳ ǇŜǊƛƻŘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀ 
ƘǳƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŀƭƭȅ Ǝƻǘ ǘƻ ƎǊƛǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊƻǳǝƴŜǎ ŀǊƻǳƴŘ 
ǎƛǩƴƎ ŜȄŀƳǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ǿŜǊŜ ƭŜŀǊƴŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǳƭŘ 
ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ōŜƭƛŜŦ ƎƻƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳƻŎƪ ŜȄŀƳǎ ƛƴ 
bƻǾŜƳōŜǊΣ ōŜŦƻǊŜ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀŎǘǳŀƭ D/{9ϥǎ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ  

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜƛǊ ŜȄŀƳ ǇŀǇŜǊǎ ōŀŎƪ ŀƴŘ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ŀ ƎǊŀŘŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ          
ƭŜǎǎƻƴǎΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ǿƘƛƭǎǘ     
ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƎǊŀŘŜǎ ŀƴŘ ŜȄŀƳǎΣ ƛǘ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǿŀȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƛŘŜƴǝŦȅ ƳŀȄƛƳƛǎŜ ǘƘŜƛǊ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎǳōƧŜŎǘǎΦ  

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄŀƳ ǇŜǊƛƻŘΣ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŀǘŎƘŜŘ Ƴȅ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǿƘƛŎƘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ 
ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊƳΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ƳŜǎǎŀƎŜ ǿŀǎ ǘƘŀǘΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜȄŀƳǎ ŀǊŜ ƻǾŜǊΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ƴƻǘ  
ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ мн ǿŜŜƪǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƭŜƊ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ 
ƘƻƭƛŘŀȅΦ  

¢ƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀƴŘ L ŀƳ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƳōƛǝƻƴΣ ŀǩǘǳŘŜΣ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ  



 

 

 

¸9!w мм 
aǊ t DŀǘŜƴōȅ 

 

 

Lǘ ƛǎ ǝƳŜ ǘƻ ǎŀȅ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ǘƻ 

ǘƘŜ ¸ŜŀǊ мм ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎ ǘƘŜȅ 

ŎƻƳŜ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŬǾŜ 

ȅŜŀǊǎ ŀǘ CǳƭŦƻǊŘ {ŎƘƻƻƭΦ  

¢ƘŜ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǾŜǊȅ ŜǾŜƴǜǳƭ ǝƳŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ 

ǳǎ ǿƛǘƘ ¸ŜŀǊ т ōŜƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ǇŀƴŘŜƳƛŎ 

ŀƴŘ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ŀƴŘ ǘƘŜƴ   

ŦǳǊǘƘŜǊ ƭƻŎƪŘƻǿƴǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ уΦ  

 

hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ƎǊŜŀǘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ǘǊȅƛƴƎ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ 

ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǘƻ ǘƘƛǎ ŘŀȅΦ 

Lƴ ¸ŜŀǊ уΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜǊŜ ƛƴ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ΨōǳōōƭŜǎΩ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ǘƻ ŎƻǇŜ 

ǿƛǘƘ ƭŜǎǎƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ !ǊǘΣ {ŎƛŜƴŎŜΣ 5¢ ŜǘŎ ǿŜǊŜ 

ǘŀǳƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊƻƻƳǎ ƛƴ . ōƭƻŎƪ ŀƴŘ ! ōƭƻŎƪΣ ōǳǘ ŀƎŀƛƴ ǿŜ ǊƻǎŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ 

ǿƻǊƪŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

{ƻƳŜ ƎǊŜŀǘ Řŀȅǎ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ¸ŜŀǊ мм ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ {ǇƻǊǘǎ WƻǳǊƴŀƭƛǎƳ 5ŀȅ ƛƴ ¸ŜŀǊ фΦ ±ƛǎƛǝƴƎ   

!ǎƪƘŀƳ .Ǌȅŀƴ ƛƴ ¸ŜŀǊ мл ǿƘŜǊŜ нтл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛǎǎǳŜŘ ŎƭƛŎƪȅ ǇŜƴǎ ƛƴ ŀƴ ŀǳŘƛǘƻǊƛǳƳ  

ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ Ƙƻǿ ƭƻǳŘ нтл ǇŜƴǎ ŎƭƛŎƪƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜΗ  

Cŀōǳƭƻǳǎ Řŀȅǎ ƻǳǘ ŀǘ CƭŀƳƛƴƎƻ [ŀƴŘ ƛƴ 

¸ŜŀǊ ф ŀƴŘ ¸ŜŀǊ мл ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ 

!ƭǘƻƴ ¢ƻǿŜǊǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜǊŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ 

ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ƻǳǊ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇΦ  

9ǾŜǊȅ ǝƳŜ ¸ŜŀǊ мм ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻũǎƛǘŜ ƻƴ 

ǾƛǎƛǘǎΣ  ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ƻǳǊ I9!w¢ ǾŀƭǳŜǎ 

ƻŦ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀ ŎǊŜŘƛǘ 

ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 



 

¸9!w мм 
aǊ t DŀǘŜƴōȅ 

¢ƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǇŜƴǘ ƎŜŀǊƛƴƎ ǳǇ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ D/{9 ŜȄŀƳǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘƭȅ 
ŀǧŜƴŘŜŘ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎǳōƧŜŎǘǎΦ  

¢ƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄŀƳǎ ƛǎ ǇŀƭǇŀōƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŀƳōƛǝƻƴ ǎƘƻǿƴ ōȅ 
¸ŜŀǊ мм Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀƭΦ  

L ǿƛǎƘ ǘƘŜƳ ŜǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ D/{9 ŜȄŀƳǎ ŀƴŘ L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ      
ǊŜǎǳƭǘǎ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ннƴŘ !ǳƎǳǎǘΦ  

¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ aƻƴŘŀȅ мǎǘ Wǳƭȅ ǿƘŜƴ ¸ŜŀǊ мм ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ 
ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǎƘƛǊǘ ǎƛƎƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀ Ŭƴŀƭ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ōŀŎƪ ƻǾŜǊ ƻǳǊ ǝƳŜ ŀǘ CǳƭŦƻǊŘ 
{ŎƘƻƻƭΦ  

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ уΥрлŀƳ ς фΥрлŀƳ ǿƛǘƘ ŀ ƎŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƴǘŜŜƴΣ ǎƘƛǊǘ ǎƛƎƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǉǳŀŘ ŀǊŜŀ όǿŜŀǘƘŜǊ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘύ ŀƴŘ ŀƴ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƛƴ ǘƘŜ IŀƭƭΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ мǎǘ Wǳƭȅ ƛǎ ŀƭǎƻ 
ǘƘŜ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ tǊƻƳ ŀǘ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ƛƴ ¸ƻǊƪ ŦǊƻƳ тΥллǇƳ ǘƻ млΥпрǇƳΣ ǘƘŜ ǇǊƻƳ ƛǎ ŀ ǇŀƛŘ 
ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ǝŎƪŜǘǎ Ƴŀȅ ŀǧŜƴŘΦ 

L ƘŀǾŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ¸ŜŀǊ мм ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ¸ŜŀǊ у ŀƴŘ L ǿƛƭƭ Ƴƛǎǎ 
ȅƻǳ ŀƭƭ ƎǊŜŀǘƭȅΦ  

L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀƭƭ Ǝƻ ƻƴ ǘƻ ǊŜŀƭƛǎŜ ȅƻǳǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎǘŀȅƛƴƎ ƻƴ ŦƻǊ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ ƻǊ 
ƭŜŀǾƛƴƎ CǳƭŦƻǊŘ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ - Dhh5 [¦/YΗ 

¢ƘŜ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǇŀǊǘ ƻŦ      

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŀƴŘ Ǉƭŀȅǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎΦ {ƻƳŜ ŀƳŀȊƛƴƎ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ƛƴ .Ŝŀǳǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ .ŜŀǎǘΣ ¢ƘŜ ²ƛȊŀǊŘ ƻŦ hȊ ŀƴŘ        

hƭƛǾŜǊΗ ! ōƛƎ ǎƘƻǳǘ ƻǳǘ ǘƻ DŜƻǊƎŜ /ƻƴƴŜƭƭ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǎƘƻǿ ǎǘŜŀƭƛƴƎ     

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ƘŜǊŜΣ ŀ ǊŜŀƭƭȅ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ 

Ǉƭŀȅǎ ŀƴŘ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƘǳƳƻǳǊ ŀƴŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǝƳƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻƭŜǎΦ  

¢ƘŜ hǊŎƘŜǎǘǊŀ ŀƴŘ {ǿƛƴƎ .ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ ŘŜƭƛƎƘǘΦ           

L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜƳ Ǉƭŀȅ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀƴ 

ŀōǎƻƭǳǘŜ ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ CǳƭŦƻǊŘΦ ¢ƘŜȅ ǎƘƻǿ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ Ǉŀǎǎƛƻƴ ƛƴ ŀƭƭ 

ǘƘŜȅ Řƻ ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ Ŧŀƛƭ ǘƻ ƛƳǇǊŜǎǎ ƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǘŀƭŜƴǘǎΦ aŜƎŀƴ {ŀǳƴŘŜǊǎ ǿŀǎ ŀǎƪŜŘ ƛŦ ǎƘŜ ƛǎ ŀ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƳǳǎƛŎƛŀƴ ŀǘ ǘƘŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ƻŦ hƭƛǾŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ aŜƎŀƴΦ  

Lƴ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ {ǇǊƛƴƎ /ƻƴŎŜǊǘΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊ ммǎΤ        

¸ŀǎƳƛƴ {ŀŘǳƭƭŀƘ ŀƴŘ hƭƛǾŜǊ /ƭŀǊƪǎƻƴ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ŘǳŜǘ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƎǊŜŀǘ ǎƻƭƻ             

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΦ wŀƧǾŜŜǊ aŀǘƘŀǊǳ ƎŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘǊǳƳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ !ƴŀǘƻƭƭƛ 5ƛŘȅƪ ǿŀǎ       

ǎŜƴǎŀǝƻƴŀƭ ƻƴ ǘƘŜ ǇƛŀƴƻΗ 



 {L·¢I Chwa 
aǊǎ Y 5ŀǾƛŜǎ 

¸ŜŀǊ моΥ [ŀǎǘ 5ŀȅ ƻŦ {ŎƘƻƻƭΗ 

CǊƛŘŀȅ мтǘƘ aŀȅ ǎŀǿ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Řŀȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ¸мо ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  

!ƊŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ς ƛŦ ƴƻǘ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ς ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ǘƘŜ ŜȄŀƳǎ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀƴŘ ŦŀǊŜǿŜƭƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŀƛŘΦ  

hƴ ƻǳǊ ƭŀǎǘ ŘŀȅΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ¸ŜŀǊōƻƻƪ ǎƛƎƴƛƴƎ ŀƴŘΣ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƭŜŀǾŜǊǎΩ ŀǎǎŜƳōƭȅΣ ǎƻƳŜ     

ŎŜƭŜōǊŀǘƻǊȅ ǘƻŀǎǘǎ όƴƻƴ-ŀƭŎƻƘƻƭƛŎ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΗύ ²Ŝ ƭŀǳƎƘŜŘ ŀƴŘ ŎǊƛŜŘ ŀƴŘ ƴƻǿ ƻǳǊ Ŧŀōǳƭƻǳǎ     

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƭŜƎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅΦ 

¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ŘŜƭƛƎƘǜǳƭ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ Ƴƛǎǎ ǘƘŜƳ ǘŜǊǊƛōƭȅΦ .ǳǘ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ 

ǘƻ ƅȅ ǘƘŜ ƴŜǎǘ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ƻũ ǘƘŜ ŜȄŀƳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

tǊƻƳ ƻƴ нсǘƘ WǳƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

 

¸ŜŀǊ мнΥ bŜȄǘ {ǘŜǇǎ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ǿŜ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΦ !ǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 
Ǉƻǎǘ-мф ǇŀǘƘǿŀȅΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƳŀƪƛƴƎ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǳǇ ǘƘŜƛǊ /±Φ  
 
²ƛǘƘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ¦/!{ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ς ŦǊƻƳ {ŎƻǩǎƘ              
¦ƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ǘƻ bƻǊǘƘǳƳōŜǊƭŀƴŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƻǳǊ ƻǿƴ ƛƴƘƻǳǎŜ ŜȄǇŜǊǘǎ ς ̧мн ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  
 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƻ ōƻƭǎǘŜǊ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ 9tv Ƙŀǎ ƴƻǿ ōŜŜƴ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ пл ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ƘŀǾƛƴƎ ǎƛƎƴŜŘ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀƳōƛǝƻǳǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴΦ  
 
!ƴŘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ǘƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ōȅ !ǾƛǾŀ 
ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ƛǎ 
ƪƛƴŘƭȅ ǎƘŀǊƛƴƎ Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎΦ  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

59{LDb ϧ ¢9/Ibh[hD¸ 
aǊ ! Wƻōǎƻƴ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ Ƙƻǿ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ          

ŘŜǎƛƎƴŜǊǎ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿƛǘƘ 

ŜŀǎŜ ƻŦ ŘƛǎŀǎǎŜƳōƭȅΣ ǊŜŎȅŎƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

ƛƴ ƳƛƴŘ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 5ȅǎƻƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƪƛǘΣ ǿƘƛŎƘ 

ŜƴŀōƭŜŘ ǳǎ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ 

ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛƴƧŜŎǝƻƴ-ƳƻǳƭŘŜŘ ǇŀǊǘǎΦ    

¸ŜŀǊ мл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǳǎƛƴƎ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ŎŀǎǝƴƎ ŀƴŘ ƳŜǘŀƭ ǿƻǊƪ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 

{Ŏƛ-Cƛ .-ƳƻǾƛŜ-ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǊƻōƻǘǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ǿƻǊƪΣ ǎƻ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ 

ŀƭƭ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ǘƘŜǎŜΗ 



¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ǿŀȅǎ ǿŜ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀǘ CǳƭŦƻǊŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜΣ 

ǉǳƛǘŜ ǎƛƳǇƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭƛǧƭŜ ŜƭǎŜ ǘƘŀǘ ōŜƴŜŬǘǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƳƻǊŜ ōƻǘƘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ 

ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭƭȅΦ IŜǊŜ ƛǎ ŀ ǉǳƛŎƪ ǎǇƻǘƭƛƎƘǘ ƻƴ ǘǳǘƻǊ ǝƳŜ ǊŜŀŘƛƴƎΦ   

!ŎǊƻǎǎ YŜȅ {ǘŀƎŜ оΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōƻƻƪǎ ǘƘŀǘ 

ŀǊŜ ǊŜŀŘ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŦƻǊƳΦ   

9ŀŎƘ ōƻƻƪ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ I9!w¢ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ŎŀǊǊƛŜǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳŜǎǎŀƎŜΦ  ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǊŜŀŘ ǘƻ  

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘǿƛŎŜ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ 

{th¢[LDI¢ hbΧΧΦ w9!5LbD 
aǊ { .ŀƛƭŜȅ 

¢ƘŜƳŜǎ ǘƻǳŎƘŜŘ ƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ŬƴŘƛƴƎ ŀ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎΣ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎŜǘōŀŎƪǎΣ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘȅǇŜ ƻŦ Ǌƛǎƪǎ ŀǊŜ ǿƻǊƪ ǘŀƪƛƴƎΦ 

Lƴ ȅŜŀǊ у ǿŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ƴŜƎŀǝǾŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΣ ƻǾŜǊŎƻƳƛƴƎ 

ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǇŜƻǇƭŜΣ ǘƘŜ IƻƭƻŎŀǳǎǘ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇΦ 

¸ŜŀǊ фΥ ²Ŝ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŜȄǘǊŀŎǘǎ ŦǊƻƳ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ ŘƛũŜǊƛƴƎ ƎŜƴǊŜǎ ŦƻǊ 

ǘǳǘƻǊ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  

¸ŜŀǊ т 

¸ŜŀǊ у 

ϻпоулΦлп ǊŀƛǎŜŘ ǎƻ ŦŀǊ ǘƻǿŀǊŘ ƻǳǊ ƭƛōǊŀǊȅ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴΗ 

!ƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ  

ƴŜȄǘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΗ 



 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ !ǊǘǎΦ  
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hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ уǘƘ aŀȅΣ ǿŜ ƘŜƭŘ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ {ǇǊƛƴƎ /ƻƴŎŜǊǘΦ 
¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǊǘ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ōȅ ƻǾŜǊ фл ǎǘǳŘŜƴǘǎ    
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀΣ ǎǿƛƴƎ ōŀƴŘΣ ŎƘƻƛǊΣ ŀƴŘ ŀ ǊƻǳǎƛƴƎ   
ŬƴŀƭŜ ƻŦ { /ƭǳō тΩǎ ΨwŜŀŎƘΩ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎΦ  

¢ƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀƭǎƻ ŦŜŀǘǳǊŜŘ Ƴŀƴȅ ǎƻƭƻƛǎǘǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ōŀƴŘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƴŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ 
ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƴŎŜǊǘΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ      
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎΣ ōŀŎƪ ǎǘŀƎŜ ƘŜƭǇŜǊǎΣ ǘŜŎƘ ǘŜŀƳΣ 
ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǊŜǎΦ  ̧ ƻǳ ŀǊŜ ŀƭƭ ŀƳŀȊƛƴƎΗ  

tƘƻǘƻǎ ōȅ 9ƭŜŀƴƻǊŀ {ƻōŎȊŀƪΣ ¸мнΦ  


