
C¦[Chw5 {/Ihh[ b9²{[9¢¢9w 

                      W!b¦!w¸ τ a!w/I нлнп 

ά¢ǿŜƴǘȅ ȅŜŀǊǎ ŦǊƻƳ ƴƻǿ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǊŜ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 

ŘƛŘƴΩǘ ŘƻΣ ǘƘŀƴ ōȅ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ȅƻǳ ŘƛŘ έ 

aŀǊƪ ¢ǿŀƛƴ 

{ǇǊƛƴƎ ƛǎ ŀ ǘƛƳŜ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀƭ ŀƴŘ ǊŜƧǳǾŜƴŀǘƛƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƭƛǾŜ ŀƎŀƛƴ ŀŦǘŜǊ 

ǘƘŜ ǎǘƛƭƭƴŜǎǎ ƻŦ ǿƛƴǘŜǊΦ !ǎ ǿŜ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ ōǊŜŀƪΣ ƛǘϥǎ ŀƴ ƛŘŜŀƭ ǘƛƳŜ ǘƻ ƛƳƳŜǊǎŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŀ ǿŜƭƭ-ŘŜǎŜǊǾŜŘ ǇŀǳǎŜ ōŜŦƻǊŜ ŘƛǾƛƴƎ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ǊƻǳǘƛƴŜǎΦ 

hǳǊ ƴŜǿǎƭŜǘǘŜǊ ŜƴŀōƭŜǎ ǳǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǘƘƛƴƎǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀǘ CǳƭŦƻǊŘΗ 
LƴǎƛŘŜ ǘƘŜǎŜ ǇŀƎŜǎΣ ȅƻǳϥƭƭ ŦƛƴŘ ŀ ƎƭƛƳǇǎŜ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ǾƛōǊŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΤ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ŜǾŜƴǘǎ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŜȄǘǊŀŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǘƘŀǘ ŜƴǊƛŎƘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎϥ           
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ hǳǊ ǎǇƻǊǘǎ ǘŜŀƳǎ ŀǊŜ ǘƘǊƛǾƛƴƎΣ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ŘŜŘƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ƻƴ ŀƴŘ ƻŦŦ 
ǘƘŜ ŦƛŜƭŘΦ  

!ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ǘŀƪŜ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƘŀǊƛǘƛŜǎΣ ƛƴǎǘƛƭƭƛƴƎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŜƳǇŀǘƘȅ ŀƴŘ 
ǎƻŎƛŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭƭȅ ǘƻ ǎƻŎƛŜǘȅΦ .ŜȅƻƴŘ            
ŀŎŀŘŜƳƛŎǎ ŀƴŘ ŜȄǘǊŀŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊǎΣ CǳƭŦƻǊŘ ŦƻǎǘŜǊǎ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻŦ ŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘΣ     
ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ǘƘŜƛǊ Ǉŀǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ƴŜǿ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ 
ǊŜŀŘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ CǳƭŦƻǊŘ ǎǳŎƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇƭŀŎŜΦ 

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΩǎ ²ŜƭŎƻƳŜ 
 

IƻƴŜǎǘȅ   9ƳǇŀǘƘȅ   !Ƴōƛǝƻƴ  wŜǎǇŜŎǘ          ¢ƻƭŜǊŀƴŎŜ  



b9²{[9¢¢9wτWŀƴǳŀǊȅτaŀǊŎƘ нлнп 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/hb¢9b¢{Υ 

§ ¸ŜŀǊ тτмм ǳǇŘŀǘŜǎ 

§ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ ǳǇŘŀǘŜ 

§ bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭ ²ƻǊƪ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

§ !ƳƴŜǎǘȅ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ  

§ {ǇƻǘƭƛƎƘǘ ƻƴΧ aǊǎ Dƛōǎƻƴ 

§ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ κ /ƻƳƛŎ wŜƭƛŜŦ 

§ ¢ƘŜ .ŀǎŜ 

§ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ /ƭǳō 

 

 

 

§ /ǊŜŀǝǾŜ !Ǌǘǎ 

§ /ƻƳǇǳǝƴƎ 

§ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ 

§ wŜƭƛƎƛƻǳǎ {ǘǳŘƛŜǎ 

§ tƻƭƛǝŎǎ ¢ǊƛǇ 

§ IƛǎǘƻǊȅ ¢ǊƛǇ 

§ 9ȄǘǊŀ /ǳǊǊƛŎǳƭŀǊ 

 



 

 

¸9!w т 
aǊ { [ŀŎȅ 

¸ŜŀǊ т ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘǿƻ ŦŀƴǘŀǎǘƛŎ ǘŜǊƳǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƭƻŀŘǎ ƻŦ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǎǘŀŦŦ Φ Φ Φ 

усΣмпт ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪǎ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ǇǊŜŎƛǎŜΗ  

Lƴ ŦŀŎǘ мф ƻǳǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅ нл ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǎǘŀŦŦ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƻǳǘ ƎǊŜŀǘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ¸ŜŀǊ т ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ƛƴ ƭŜǎǎƻƴǎΣ ŀǊƻǳƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŀǎ ƘƻƳŜǿƻǊƪΦ  

Lƴ ŦƻǊƳ ǝƳŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ǇƭŜŘƎŜǎ ǘƘŀǘ ƭƛƴƪ ǘƻ ƻǳǊ I9!w¢ ±ŀƭǳŜǎΦ  

{ƻ ŦŀǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ŀ ΨōƛƎ 

ōǊŜŀƪŦŀǎǘΩ ǿƘŜǊŜ ǿŜΩǾŜ ŜŀǘŜƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ȅŜŀǊ 

ƎǊƻǳǇ ǘŜŀƳΦ  

²ŜΩǾŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ƛƴ ƻǳǊ 

Ψ{ǘǊŜǎǎ .ǳŎƪŜǘǎΩ ǇƭŜŘƎŜ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǿŜΩǾŜ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƻǳǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜǎΦ  

²ŜΩǾŜ ƘŀŘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ {ƛƎƴ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ Ǝƻ ŀǘ .{[ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ   т{W ŘƛŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ 

Ƨƻō ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǎƛƎƴ ŀ ǎƻƴƎ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳǎΦ  

hǳǊ ΨtƻǎƛǝǾŜǎ {ǘŀǊǘǎΩ ōƻŀǊŘ ƛǎ ŬƭƭƛƴƎ ǳǇ ϧ ƭƻƻƪǎ ŀƳŀȊƛƴƎΗ  



¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ у ¢ŜŀƳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜƛǊ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜƛǊ Ƴƻǎǘ 
ǊŜŎŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘǎΦ ¸ŜŀǊ уΩǎ ƘŀǾŜ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƻ ǎŜǘ     
ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǘŀǊƎŜǘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǎǇǊƛƴƎōƻŀǊŘ ŦƻǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳΦ  

5ǳǊƛƴƎ ŦƻǊƳ ǝƳŜΣ ¸ŜŀǊ уΩǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘǿƻ ǇƭŜŘƎŜǎ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ 
ǘŜǊƳΦ ¢ƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƳƻƴŜȅ ǇƭŜŘƎŜ ǎŀǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ 

ōǳŘƎŜǘΣ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǇƛǘŎƘ ǘƻ ǿƛƴ ϻмл ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦƻǊƳΦ  

¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇƛǘŎƘƛƴƎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŦƻǊƳǎ ǿƛǘƘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŎƻƴǾƛƴŎƛƴƎ 
ǇƛǘŎƘŜǎ ǘƻ aǎ DŀǊƭŀƴŘ ϧ aǊ IŀǊǊƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǊƻƻƳΦ  

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ Ƙƻǿ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜŀ ǿƻǳƭŘ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŦƻǊƳ ǘŜŀƳ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ƻǳǊ 
ǎŎƘƻƻƭ ǾŀƭǳŜǎΦ  

¢ƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ƛǎ ǎǳǊŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƭŀǎǝƴƎ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ ¸ŜŀǊ ммΗ hǳǊ Ƴƻǎǘ 
ǊŜŎŜƴǘ ƎŜƴŘŜǊ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ǇƭŜŘƎŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ¸ŜŀǊ уΩǎ ōǊŜŀƪƛƴƎ Řƻǿƴ ƎŜƴŘŜǊ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜǎ ŀƴŘ    
ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  

¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ƛǎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Dƻŀƭ bƻΦр - DŜƴŘŜǊ 
9ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǿŜΩǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǎǳǊǾŜȅ ǘŀǎƪ ǎŜǘ ōȅ 9ƳƳŀ ²ŀǘǎƻƴΦ Lƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǿŜŜƪ 
ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ IƻƭƛŘŀȅǎ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳǎΣ ǘƻǇƛŎǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ƎŜƴŘŜǊ ŜǉǳŀƭƛǘȅΦ  

¸9!w у 
aǎ C DŀǊƭŀƴŘ 

 

CƻǊǘȅ ¸ŜŀǊ у ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊǘƻƻƪ ǘƘŜ ΨCƛǊǎǘ !ƛŘ ŀǘ ²ƻǊƪΩ 
ŎƻǳǊǎŜ ǿƛǘƘ Wƻƴ ²ƘƛǘŜΣ !ǊƳȅ /ŀŘŜǘ ƭŜŀŘŜǊΦ  

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŘƛŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǘŀǎƪǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ǘŜǎǘ ǘƻ 
ǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ŀƛŘ ǎƪƛƭƭǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƴǳǊǎŜ ǎƛƴŎŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ 
ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜǾŜƴǘ ǿƘŜǊŜ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ            
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΦ  



 

 

¸ŜŀǊ ф ŀǊŜ ƴŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǇǝƻƴǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ƭƻǾŜƭȅ ǎŜŜƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ 
ǘŀƪƛƴƎ ƻƴ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǇƛŎǘǳǊŜ ƭƛŦŜ ƛƴ ¸ŜŀǊ млΦ  

¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ƭŜŘ ǘƻ ǎƻƳŜ ŀƳōƛǝƻǳǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǿƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǎƘ ǘƻ Řƻ ƛƴ 
ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘƻ ƘŜŀǊΦ  

5ǳǊƛƴƎ ŦƻǊƳ ǝƳŜ ŀƴŘ ǊŜŎŜƴǘ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ƭŀǘŜǎǘ ǇƭŜŘƎŜ ς ǿŜ ŀǊŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǊŀŎƛŀƭ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ŜȄŀƳǇƭŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ DŀǊŜǘƘ 
{ƻǳǘƘƎŀǘŜΣ ƳŜƴΩǎ 9ƴƎƭŀƴŘ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ƳŀƴŀƎŜǊΣ ƛǎ ǇǳǎƘƛƴƎ ƻƴ ŀ ǿƛŘŜǊ ǎŎŀƭŜΦ .ǳǘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ     
ŦƻŎǳǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ǇǊƻƳƻǘŜ ǊŀŎƛŀƭ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

! ƘǳƎŜ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ ф ōƻȅǎ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘŜŀƳ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘ 
¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ /ƻǳƴǘȅ /ǳǇΦ ¢ƘŜȅ ǎŜŎǳǊŜŘ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ н-м ǾƛŎǘƻǊȅ ƻǾŜǊ IǳƴǝƴƎǘƻƴ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΗ  

DƛǊƭǎΩ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ DǊƻǳǇ 
 

9ŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ¸ŜŀǊ ф ƎƛǊƭǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ŀ DƛǊƭǎ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƎǊƻǳǇΦ  ¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŀƛǎƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ŀ ƭƻŎŀƭ 
ŎƘŀǊƛǘȅΣ YȅǊŀΣ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ 
ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀƴ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƻƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƻǇƛŎǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎŜƴŘŜǊ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘΦ   

¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ƘŀǾŜ      
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻƴ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ Ƙƻǿ ǘƻ 
ƭŜŀŘ ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 
ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀ ŦŜƳŀƭŜ 
ƭŜŀŘŜǊΦ  

¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ƘŀǾŜ ƘŀŘ 
ǘƘǊŜŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘŀƭƪǎ ŦǊƻƳ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǎǇŜŀƪŜǊǎΦ  ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǿŀǎ ŦǊƻƳ [ǳŎȅ 9ƭƭŀŎƻǧ ǿƘƻ ƛǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 
[ŜƎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ IŜŀŘ ƻŦ [ŜƎŀƭ tǊŀŎǝŎŜ ŀǘ hǇǝƳŀ [ŜƎŀƭΦ  ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǿŀǎ ŦǊƻƳ {ŀǊŀƘ {ŀƴŘǎ 
ǿƘƻ ǿŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŜŘƛǘƻǊ ƻŦ wŀŘƛƻ пΩǎ ά¢ƻŘŀȅέ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ ¢ŜƭŜƎǊŀǇƘ ŀƴŘ ǘƘŜ  
[ƻƴŘƻƴ 9ǾŜƴƛƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘΦ   

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ǘŀƭƪ ǿŀǎ ŦǊƻƳ [ƛƴŘǎŜȅ ²ƘȅǘŜ ǿƘƻ ƛǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ CƛƴŀƴŎŜ ŀǘ Ia 
¢ǊŜŀǎǳǊȅ ŀƴŘ ǿŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ŦǳǊƭƻǳƎƘ ǎŎƘŜƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /h±L5 ŜǇƛŘŜƳƛŎΦ   

!ƭƭ ǘƘǊŜŜ ǿƻƳŜƴ ǘŀƭƪŜŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ǎƻƳŜ ǊŜŀƭƭȅ         
ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǿŜ ƘŀŘ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳǇ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƭƻǾŜŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƳΦ  L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ƻŦ 
ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ŀƭǎƻ IŜƭŜƴ tƻǳƭǎƻƴΣ ŀ ǇŀǊŜƴǘΣ ŦƻǊ ƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǎ 
ǿŜƭƭΦ 

 

¸9!w ф 
aǊ ! IŀȅŘŜƴ κ aǎ C ²ƛǎŜ 



άΦΦΦŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƳƛƴŘǎŜǘ Χέ 

¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳΣ ¸ŜŀǊ мл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘŀǊŘ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ¸ŜŀǊ мл 
ŜȄŀƳǎ ǿƘƛŎƘ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ōŀŎƪ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅΦ  
 
CƻǊƳ ǝƳŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎŜƴǘǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ƳƛƴŘǎŜǘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄŀƳǎΦ  
 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƘǳƴƪƛƴƎΣ ŎƻƴŘŜƴǎƛƴƎΣ ƳƛƴŘ 
ƳŀǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ǉǳƛȊ ŎŀǊŘ ƳŀƪƛƴƎΦ 9ǾŜǊȅ aƻƴŘŀȅ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻƴŜ 
ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ǿŀȅΦ  

 
¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǿŀǘŎƘŜŘ ŀ ǾƛŘŜƻ ƻƴ ǿƘȅ ǿŜ ǊŜǾƛǎŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ǝƳŜǘŀōƭŜΦ  
 
Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎǊŜŀǘ ƛŦ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘƛǎ 
ǾƛŘŜƻ  όƭƛƴƪ ƛǎ ƘŜǊŜ ƘǧǇǎΥκκȅƻǳǘǳΦōŜκ9ƛŬIbȅƻту!ύ ǘƻ  
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǾƛǎƛƻƴΦ  
 
 
 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ŘǳǊƛƴƎ ŦƻǊƳ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜ ±9{t! ƳƛƴŘǎŜǘ ƳƻŘŜƭΦ 
±9{t! ƛǎ ŀƴ ŀŎǊƻƴȅƳ ǿƘƛŎƘ ǎǘŀƴŘǎ ŦƻǊ ǾƛǎƛƻƴΣ ŜũƻǊǘΣ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ŀǩǘǳŘŜΦ ¢ƘŜ {ƛȄǘƘ 
CƻǊƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ CǳƭŦƻǊŘ ŀƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜƭ ǿƘƛŎƘ ŀƛƳǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀƴ      
ŜũŜŎǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  
 
Lǘ ƛǎ ƘƻǇŜŘ ǘƘŀǘ ōȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ мл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜŀǊƭȅΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ƛǘ ŀƴŘ 
Ŏŀƴ ǳǎŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ƛǘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ  
     
¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ¸ŜŀǊ мл ǊŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǇŀǊŜƴǘǎ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ǿŜ 
ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƭŀŎŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ¸ŜŀǊ мл ŜȄŀƳǎΦ  
 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǊŜŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ōƭƻŎƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜƛǊ D/{9ǎ ƛƴ {ǳƳƳŜǊ нлнр ǎƻ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ 
ǇǊŀŎǝǎŜ ǊŜǾƛǎƛƴƎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ƅƻǳǊƛǎƘ ǿƘŜƴ ǎƛǩƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜȄŀƳǎΦ  
 

 

 

¸9!w мл 
aǊ W .ƻƴǎŜƭǎ 

https://youtu.be/EifiHNyo78A


 

¸ŜŀǊ мл ¢ŜȄǝƭŜǎ 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ¸ŜŀǊ мл ǘŜȄǝƭŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜƛǊ ǾŜǊȅ ƻǿƴ ǇȅƧŀƳŀ 

ǎƘƻǊǘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŦŀǎƘƛƻƴ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎΦ 

 

¸9!w мл  
/hb¢Lb¦95 

¸ŜŀǊ мл 5ǳƪŜ ƻŦ 9ŘƛƴōǳǊƎƘΩǎ !ǿŀǊŘ 

мол ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ .ǊƻƴȊŜ 5ǳƪŜ ƻŦ 9ŘƛƴōǳǊƎƘΩǎ 

!ǿŀǊŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘƭȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŀ ǊƻǳǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ 
ǊƻǳǘŜ ŎŀǊŘ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΦ  

    



άΦΦΦL ǿƛǎƘ ǘƘŜƳ ŜǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎ Χέ 

¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛǎ ǇŀƭǇŀōƭŜ ƛƴ ¸ŜŀǊ мм ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ ¢ƘŜ ŘǊƛǾŜ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎŜǘ ƻŦ ƳƻŎƪ ŜȄŀƳǎ Ƙŀǎ ǇŀƛŘ ŘƛǾƛŘŜƴŘǎ ƛƴ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǇǊƛƴƎōƻŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŦǳǘǳǊŜΦ LΩƳ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ŜȄŀƳǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ŀǘ ŀ ǇŀŎŜ ŀƴŘ L 

ǿƛǎƘ ǘƘŜƳ ŜǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 

¢ƘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŦƻǊƳ ǝƳŜ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ мм Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƳŀƧƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ƴƻǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀŎǝǾŜƭȅ 

ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘ 9ƴƎƭƛǎƘΣ aŀǘƘǎΣ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜΣ {ŎƛŜƴŎŜΣ aǳǎƛŎ ŀƴŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ǘǳŘƛŜǎ ŘǳǊƛƴƎ 

ŦƻǊƳΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǊŜŀƭ ōƻƻǎǘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊŜǾƛǎƛƻƴ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƘŀƭŦ-ǘŜǊƳΦ 

!ǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŎƭƻǎƛƴƎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ ммΣ ǿŜ 

ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜ ǊŜǿŀǊŘǎ ǘǊƛǇ ǘƻ !ƭǘƻƴ ¢ƻǿŜǊǎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻƴ aŀǊŎƘ нмǎǘ 

ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƘŀŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŘŀȅΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ŀǎǎŜƳōƭȅ      

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ CǳƭŦƻǊŘ {ŎƘƻƻƭ wŜǿŀǊŘǎΩ tǊƻƳ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ 

ƻƴ Wǳƭȅ мǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŀȅΣ Ǉƻǎǘ-ŜȄŀƳǎΣ ǿƘŜǊŜ   

ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǎƛƎƴ ǎƘƛǊǘǎΣ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ    

ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀǘ CǳƭŦƻǊŘ {ŎƘƻƻƭΦ 

! ƳŀǎǎƛǾŜ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƭǝƳŀǘŜ CǊƛǎōŜŜ ǘŜŀƳǎΦ CƻǊ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ȅŜŀǊ ǊǳƴƴƛƴƎΣ ǿŜΩǾŜ 

ƘŀŘ ǇƭŀȅŜǊǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ DǊŜŀǘ .Ǌƛǘŀƛƴ ŀǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΦ ¢ƘŜ ǘǊƛŀƭǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŀǎ 

ǘƘƻǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ŜȄƘŀǳǎǝƴƎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƭŀȅŜǊǎ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ Ǉǳǘ ƛƴ    

ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƻǾŜǊ ŀ с ƻǊ у-ǿŜŜƪ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ƎŜǘ ǎŜƭŜŎǘŜŘΦ ! ƘǳƎŜ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ !ƭŬŜ 

IƻŘǎƻƴ ŀƴŘ 5ŀƴ {ǳǘƘŜǊƭŀƴŘ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ D. ¦ƴŘŜǊ нл hǇŜƴ ŀƴŘ ǘƻ 

¢ƻƳ ²ŀƭƪƛƴƎǘƻƴΣ /ƘŀǊƭƛŜ tƛŎƪΣ ŀƴŘ ¢ƻōȅ [ƻƻƪ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ D. ¦ƴŘŜǊ мт 

hǇŜƴΦ ²Ƙŀǘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΗ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ YŀǝŜ aƻǊƎŀƴ ŀƴŘ 9ƭƭƛŜ wƻǿǎƻƴ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ !Ǌǘ ǿƻǊƪ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΩǎ DŀƭƭŜǊȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ƳƻƴǘƘǎΦ 

¢ƘŜ ¸ŜŀǊ мм CƻƻŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ōǳǎȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ Ŭƴŀƭ ŜȄŀƳ ǇƛŜŎŜǎ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΦ 

¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ-ƘƻǳǊ ŜȄŀƳ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ŎǳƭƛƴŀǊȅ ǎƪƛƭƭǎ ǿƛǘƘ 

ǎƻƳŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƻǊƪ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘŀǎƪŜŘ ǿƛǘƘ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘƛǎƘŜǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ L 

ǿŀǎƴΩǘ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǊƪΣ ǘƘŜ ǿƻǊƪ L ŘƛŘ ǎŜŜ ǿŀǎ ōǊƛƭƭƛŀƴǘΗ L ŜǾŜƴ ƘŀŘ ǘƘŜ 

ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƻŦ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎƘŜǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǎŀȅ ǘƘŀǘ L ǿƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘŜŘ 

ƛŦ LΩŘ ōŜŜƴ ǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜƳ ƛƴ ŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΗΦ  

¸9!w мм 
aǊ t DŀǘŜƴōȅ 



άΦΦΦǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƻǳǊ 9tv ǎǘǳŘŜƴǘǎΧέ 

{L·¢I Chwa 
aǊǎ Y 5ŀǾƛŜǎ 

hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ сǘƘ aŀǊŎƘΣ ǿŜ ǎŀǿ ǘƘŜ 9tv ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

ŜǾŜƴǘΣ ǿƘŜǊŜ ¸ŜŀǊ мо ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ŀ   

ƳŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜ ŜǾŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ Ƙŀƭƭ ǘƻ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΣ 

ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ōƭƻǿƴ ŀǿŀȅ ōȅ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ 

ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻƴ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƻǇƛŎǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭǳŎƛŘ 

ŘǊŜŀƳƛƴƎΣ !LΣ WŀȊȊ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǝƴƎΦ  

¢ƘƛǊǘȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ŀƴ 9ȄǘŜƴŘŜŘ tǊƻƧŜŎǘ vǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜƛǊ      

!-ƭŜǾŜƭǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ ƘŀƭŦ ŀƴ !-ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ рΣллл-ǿƻǊŘ Ŝǎǎŀȅ ƻǊ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀƴŘ ŀ ǎƘƻǊǘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜǎǎŀȅΣ ƻƴ ŀ ǘƻǇƛŎ ƴƻǘ 

ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ !- [ŜǾŜƭ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀΦ  

¢ƘŜ 9tv ƛǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ōǊƛŘƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ !-ƭŜǾŜƭ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǳŘȅ ƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΣ ŀǎ ƛǘ 

ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ŜƭŜǾŜƴ ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ōŜƴŜŬǘ ƘǳƎŜƭȅ ŦǊƻƳ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜƳΣ ƻƊŜƴ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ƻŦ ŎƘƻƛŎŜ ǿƛƭƭ ƻũŜǊ 

ǘƘŜƳ ŀ ǊŜŘǳŎŜŘ ƎǊŀŘŜ ƻũŜǊ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻƴŜΦ  

hƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŦƻǊƳŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƛǎ ǊŜŀŘπ

ƛƴƎ IƛǎǘƻǊȅ ŀǘ /ŀƳōǊƛŘƎŜ ǘƻƭŘ ǳǎ ǘƘŀǘ 

ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜ 9tv ǿŀǎ ƴƻǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ƘŜǊ ƻũŜǊΣ 

ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǇŀƴŜƭ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƘŀŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻƴŜΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ 9tv    

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ 

мн ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ŜǾŜƴǘ 

ŀƊŜǊ 9ŀǎǘŜǊΦ  

aƛǎǎ DǊŜŜƴŜΣ aǎ WŜƴƴŜǊ ŀƴŘ aǎ .ƻƻǘƘ  



άΦΦΦǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ƎǊƻǳǇ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ Χέ 

{L·¢I Chwa 
aǊǎ Y 5ŀǾƛŜǎ 

 

 

¢Ƙƛǎ ƭŀǎǘ ǘŜǊƳ CǳƭŦƻǊŘ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ Ƙŀǎ 

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛǘǎ ǇǊƻŀŎǝǾŜ     

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǇƻǎƛǝǾŜ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ 

ƛƴ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ hƴŜ ƻŦ ŀŎǝƻƴǎ Ƙŀǎ    

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ        

ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǇƘƻƴŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǿŜŜƪΣ ǿƛǘƘ bƻ tƘƻƴŜ CǊƛŘŀȅǎ               

ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ 

ŘƻǿƴΦ  

²ƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƴŜǿ ōƻŀǊŘ ƎŀƳŜǎ ƻƴ ƻũŜǊ ƛƴǎǘŜŀŘΣ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƴƧƻȅƛƴƎ IŀƴƎƳŀƴΣ 

²Ƙƻ ²ŀƴǘǎ ǘƻ .Ŝ ŀ aƛƭƭƛƻƴŀƛǊŜΣ wƛǎƪ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƎŀƳŜǎ ŀǘ ƭǳƴŎƘǝƳŜΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ ²ƻǊƪŜǊǎ ƘŀǾŜ Ǉǳǘ ƻƴ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ Ŧǳƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘǊŜŀǊȅ 

Řŀȅǎ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅ ŀƴŘ CŜōǊǳŀǊȅΦ  

CǊƻƳ ¢-ǎƘƛǊǘ ǇǊƛƴǝƴƎ ǘƻ ŜƎƎ       

ŘŜŎƻǊŀǝƴƎ ŀƘŜŀŘ ƻŦ 9ŀǎǘŜǊΣ ǘƘŜǊŜ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ƎǊƻǳǇ          

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀƴŘ 

ƳƻǊŜ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ¸мо ƛƴ     

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ Ŭƴŀƭ     

ŜȄŀƳǎΦ  

aǎ 5ŀǾƛŜǎΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ  

 



 

¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳΣ CǳƭŦƻǊŘ {ŎƘƻƻƭ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ       

bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭ ǘƻ ƻũŜǊ ŜƛƎƘǘ ¸ŜŀǊ ф ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀƴ ŀŎǝƻƴ-ǇŀŎƪŜŘ 

ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿŜŜƪΦ  

¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘϥǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǇŜƴŘ 

ǝƳŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭǎ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎΣ ǘǊŀƛƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ        

ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ό¢h/ύΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǘŜŀƳǎΦ  

!ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ǘŜǘǊŀƘŜŘǊƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǾƛǎƛǘŜŘ bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭǎ ¸ƻǊƪ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘǊŜΣ ƘŀŘ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ ¸ƻǊƪ {ǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ²ƻƴŘŜǊƭŀō ŀǘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wŀƛƭǿŀȅ 

aǳǎŜǳƳΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ǎǇŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǘŜŀƳ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿŜǊŜ ǘŀǎƪŜŘ 

ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

ƻƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŘŀȅΦ  

¢ƘŜ ǿŜŜƪ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

Ǌŀƛƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǘƻ          

ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ǊŀƛƭΦ  

¢ƘŜ ǿŜŜƪ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŜ ƘƻǇŜ 

ǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀƎŀƛƴ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ  

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ς {ŜōŀǎǝŀƴΣ    

WŀǎƻƴΣ LȊȊȅΣ LŀƴΣ DǊŜƎΣ {ŀǾƘŀƴƴŀΣ /ŀƳƛƭƭŀ ŀƴŘ aǊƛǘǎŀΦ  

 

bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭ ²ƻǊƪ 
9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ tƛƭƻǘ  

 YƴƻŎƪ ¸ƻǳǊ {ƻŎƪǎ hũ 



bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭ ²ƻǊƪ 
9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ tƛƭƻǘ  

 YƴƻŎƪ ¸ƻǳǊ {ƻŎƪǎ hũ 
 

{ǘǳŘŜƴǘ ŦŜŜŘōŀŎƪ  

{Ŝōŀǎǝŀƴ ŀƴŘ WŀƳŜǎ - ά²Ŝ ƘŀŘ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ        

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ¸ƻǊƪ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊƻƭŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ         

ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƻƴ ŀ Řŀȅ-ǘƻ-Řŀȅ ōŀǎƛǎΦ ²Ŝ ƳŜǘ YŜƭƭȅΣ 

ǿƘƻ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ŀǎ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳŀƴŀƎŜǊ ŦƻǊ ¢t9Σ ŀƴŘ 

aƛƪŜΣ ǿƘƻ ƛǎ ŀ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ŦƻǊ ¢t9Σ ōƻǘƘ ƻŦ ǿƘƻƳ 

ƴŀǾƛƎŀǘŜŘ ǳǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƛƎƴǎΦ ²Ŝ ǊŜŀƭƭȅ        

ŜƴƧƻȅŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΦ  

LȊȊȅ ŀƴŘ Lŀƴ - ά²Ƙƛƭǎǘ ƛƴ ǘƘŜ wŀƛƭǿŀȅ aǳǎŜǳƳΣ ǿŜ ǿŜƴǘ ǘƻ ²ƻƴŘŜǊ[ŀōΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀ 

ƎǊŜŀǘ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴΦ ²Ŝ ŘƛŘ ŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿƛǘƘ ǎŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƳƻǾŜ 

ǘƘŜ ǎŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ƭŀȅƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǇΦ  

²Ŝ ŀƭǎƻ ǇƭŀȅŜŘ ŀƛǊ ƘƻŎƪŜȅ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƻǳǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ŀŎǝǾƛǘȅΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŎŀƭƭŜŘ άtƻǿŜǊ tƻǘŜƴǝŀƭέ ǿƘŜǊŜ ǿŜ 

ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ǇƻǿŜǊ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǊŜŀŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜǊƳŀƭ ŜƴŜǊƎȅ Ŏŀƴ ōŜ 

ǳǎŜŘ ǘƻ ŦǳŜƭ ǘǊŀƛƴǎ ŀǎ ŀ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜέ  

bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭ ŦŜŜŘōŀŎƪ 

!ƭƛŎŜ {ƳƛǘƘΣ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ       

!ǇǇǊŜƴǝŎŜ άLǘ ǿŀǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ŜƳǇƻǿŜǊǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǊŀƛƭΣ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΣ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎŀǊŜŜǊ ǇŀǘƘǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ƻŦ CǳƭŦƻǊŘ {ŎƘƻƻƭ ǿŜǊŜ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ Ƙƻǎǘ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ŜƴƎŀƎŜŘ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ǿŜŜƪΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ¢ǊŀƴǎǇŜƴƴƛƴŜ wƻǳǘŜ ¦ǇƎǊŀŘŜ ǿƛǎƘŜǎ ǘƘŜƳ ƭǳŎƪ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜ           

ŜƴŘŜŀǾƻǳǊǎΗέ  



 

!ab9{¢¸ 

Lb¢9wb!¢Lhb![ 

 

¢ƘŜ ŎŀǎŜǎ ǿŜǊŜ  Wǳǎǘȅƴŀ ²ȅŘǊȊȅǎƪŀ ƛƴ tƻƭŀƴŘΣ ¢Ƙǳƭŀƴƛ aŀǎŜƪƻ ƛƴ  9ǎǿŀǝƴƛ ŀƴŘ wƻŎƪȅ aȅŜǊǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ¦{!Φ 

¸ŜŀǊ у ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ŀǎƪŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ  ǎŜƴǘ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ƭŜǧŜǊǎ ǘƻ wƻŎƪȅ Σ Wǳǎǘȅƴŀ 
ŀƴŘ ¢ƘǳƭŀƴƛΩǎ ǿƛŦŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǳǊƎƛƴƎ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻǎŜŎǳǘƻǊǎ  ǘƻ ǊŜŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜƛǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ  

¢ƘŜ !ƳƴŜǎǘȅ ƎǊƻǳǇ ǿŜǊŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƛƴ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ŎŀǎŜǎ ǿƛǘƘ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƎƛǾƛƴƎ       
ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊǎΦ  

! ǿŜŜƪ ƭŀǘŜǊ ǘƘŜȅ ǿŜƴǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ рл ƭŜǧŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǎƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ǎŜƴǘ ƻũΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ƻǇŜƴ ǳǇ ǘƘŜ ²ǊƛǘŜ ŦƻǊ wƛƎƘǘǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǘƻ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ  
 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŀ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 
ŎŀƳǇŀƛƎƴΗ 
 

CǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ  

!ƳƴŜǎǘȅ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴΥ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀƳƴŜǎǘȅΦƻǊƎΦǳƪ 

 

aǎ ¢ŀȅƭƻǊ 

            

¢ƘŜ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ !ƳƴŜǎǘȅ ƎǊƻǳǇ 
Ǌŀƴ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŦƻǊ 
¸ŜŀǊ у ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ 
ŀǿŀǊŜ ƻŦ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘǳƳŀƴ 
ǊƛƎƘǘǎ ŀōǳǎŜ ŎŀǎŜǎ ŀƴŘ ǘƻ          
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎŜƴŘ  ƭŜǧŜǊǎ 
ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  
 

¢Ƙƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘƘŜƳ ǾƛǎƛǝƴƎ ¸ŜŀǊ у 
ǘǳǘƻǊ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜƳ 
ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ !ƳƴŜǎǘȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǘƘŜ ŎŀǎŜǎ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŎƘƻǎŜƴΦ 



 

 

{th¢[LDI¢ hbΧ aw{ DL.{hb 

h¦w ²hb59wC¦[ {/Ihh[ [L.w!wL!b 

 

 

aȅ ǊƻƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜ 

ƛǎ ǿƛŘŜƭȅ ǾŀǊƛŜŘΗ L ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ŀǊŜŀ 

ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƛǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ŎŀƭƳΣ ƘŀǇǇȅ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǿƘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜΦ  

L ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ōƻƻƪ ǎǘƻŎƪ ǿƛǘƘ         

ŜȄŎƛǝƴƎ ōƻƻƪǎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ƴŜǿ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀ ǊŜŀŘƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŜΦ .ŜƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ          

wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜΣ L ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀǎ ǇŜƻǇƭŜ 

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜŀŘŜǊǎΦ  

L ƭƛƪŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎ ǘƘŜ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜ ŦŜŜƭǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ 

ǇƻǎƛǝǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻǊ ƻǳǘŎƻƳŜΦ  

Lƴ ǇŜǊǎƻƴΣ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ƳŜŀƴ ǘƘŜȅ ŦƻǳƴŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ōƻƻƪ ǘƻ ǊŜŀŘΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ƘƻƳŜπ

ǿƻǊƪΣ ƻǊ ŀ ǎŀŦŜ ǎǇŀŎŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƎŀƛƴΦ L ŀƭǎƻ ǎƘƻǿ ƴŜǿ 

¸ŜŀǊ т ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ǿƛǘƘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎǇŀŎŜΦ  

!ǎ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ŜȄǇŜŎǘΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ L ƭƻǾŜ ǘƻ Řƻ ƛǎ ƘŜƭǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŬƴŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ōƻƻƪ ǘƻ ǊŜŀŘΣ 

ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ƭŜǾŜƭΦ L ƘŜƭǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŬƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ƘŀǊŘŜǊ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘŀȅΦ   

¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ƛƴǾƻƭǾŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƻǊ ΨƻƴŜ ǘƻ ƻƴŜΩ ǇŀƛǊŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ 

ƭƻǘǎ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƭƻǿŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ΨƭƛōǊŀǊȅ ƭŜŀŘŜǊǎΩ ǘƻ сǘƘ ŦƻǊƳ   

ǊŜŀŘƛƴƎ ƳŜƴǘƻǊǎΦ 



 

 

{th¢[LDI¢ hbΧ aw{ DL.{hb 

h¦w ²hb59wC¦[ {/Ihh[ [L.w!wL!b 

 

 

                 

 

 

 

 

hǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ¸ŜŀǊ т ƘŀǾŜ ŀ ƭŜǎǎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ŜǾŜǊȅ ǘŜǊƳ 

ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ ōƻƻƪ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΣ ŜƴƎŀƎŜ 

ǿƛǘƘ ƴŜǿ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜΦ ¢ƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ƭƛōǊŀǊȅ 

ǊŜƴƻǾŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ōƻǘƘ ǘƘŜ 

ŦŜŜƭ ŀƴŘ ǳǝƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜΦ  ²ƛǘƘ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƻŦ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΣ L ŀƳ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘ ƻŦ 

ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ōŜƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǎƻ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀƴ 

ŜǾŜƴ ōŜǧŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΗ 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ ϻрллл ŦǊƻƳ ǘƘŜ tŀǾŜǊ ŦŀƳƛƭȅΣ ǿŜϥǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴǎΣ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ²ƛǘƘ ȅƻǳǊ     

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǿŜ ŀƛƳ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŜƴǊƛŎƘƛƴƎ ƻǳǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ 

ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŜǾŜƴ ŦǳǊǘƘŜǊΦ   CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ƻǊ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ  

Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘƛǎ ƭƛƴƪ ǘƻ ǘƘŜ ά{ǳǇǇƻǊǘ ¦ǎέ ǇŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ CǳƭŦƻǊŘ ǿŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇǎΥκκŦǳƭŦƻǊŘΦȅƻǊƪΦǎŎƘΦǳƪκ

ǎǳǇǇƻǊǘ-ǳǎ ƻǊ ǘƘŜ vw ŎƻŘŜ ōŜƭƻǿΥ 

https://fulford.york.sch.uk/support-us/
https://fulford.york.sch.uk/support-us/


 

 

 

²hw[5 .hhY 5!¸ κ /haL/ w9[L9C 
aǊ { .ŀƛƭŜȅ 

²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ ǿŀǎƴΩǘ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ CǳƭŦƻǊŘΣ ǎƻ ǿŜ ƳŀŘŜ ŀ 

ǿƘƻƭŜ ǿŜŜƪ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǊŜŀŘƛƴƎΗ 

Y{о {ǘǳŘŜƴǘǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ƭŜǎǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ 

ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǎƘŀǊŜŘ ŜȄŎŜǊǇǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ōƻƻƪǎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎŜǎΦ  9ǘƘŀƴ /ƻǊŘƛƴƎƭŜȅ ό¸ŜŀǊ тύ ǿƻƴ ŀ ϻмл ŀƳŀȊƻƴ 

ǾƻǳŎƘŜǊ ŦƻǊ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ōƻƻƪǎ ƻŦ пл ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 

ǎǘŀũΗ 

¢ƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ǿŀǎ ŀ ƘƛǾŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ǎŜƭƭƛƴƎ ǇǊŜ-ƭƻǾŜŘ ōƻƻƪǎ 

ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƪƛƴŘƭȅ ŘƻƴŀǘŜŘ όǊŀƛǎƛƴƎ ϻмну ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ 

ƭƛōǊŀǊȅ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΗύΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

! ƘǳƎŜ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ǿƘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀ        

ǎǳǇŜǊō /ƻƳƛŎ wŜƭƛŜŦ ŘŀȅΗ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀ ōŀƪŜ ǎŀƭŜΣ ǇŜƴŀƭǘȅ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀ ǘŀƭŜƴǘ ǎƘƻǿΦ  ¢ƘŜ 

ǘŀƭŜƴǘ ǎƘƻǿ Ǌŀƴ ƻǾŜǊ ǘǿƻ ƭǳƴŎƘ ǝƳŜǎ ŀǎ ǿŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ Ŭǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀŎǘǎ ƛƴǘƻ ƻƴŜΗ   
 

¢ƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǊŀƛǎŜŘ ϻотоΦмуΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƴ            

ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŜũƻǊǘΗ  ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 

ƴƻƴ-ǳƴƛŦƻǊƳΣ ǘƘƛǎ ƎƛǾŜǎ ŀ ƎǊŀƴŘ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ϻффуΦмуΣ 

ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ǎǳǇŜǊō ŎŀǳǎŜǎΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ŘƻƴΩǘ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ aƛƭƭƛŜ wŀƴŘŀƭƭΩǎ ōǳƴǎ ƭƻƻƪ 

ŘŜƭƛŎƛƻǳǎΚΗ  ! ƘǳƎŜ Ψ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΗΩ ǘƻ aƛƭƭƛŜ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘΦ 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢I9 .!{9 
aǊǎ ! {ǘŜǾŜƴǎ 

{ǇǊƛƴƎ ¢ŜǊƳ нлнп ƛƴ ¢ƘŜ .ŀǎŜ 
 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ ǘŜǊƳ ƛƴ ǘƘŜ .ŀǎŜ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ƘŀŘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǘƘŜƳŜ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǾŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ŀǎ ǎǳŎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƘƛƭŜ ǿŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΣ 

ǘŀǎƪ ƛƴƛǝŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ   

hǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ōƻŀǊŘ Ƙŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƭƻǘǎ ƻŦ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ƛǘ ōȅ ŎǊŜŀǝƴƎ Ǌƻōƻǘǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ 

ƻƭŘ ŎǊƛǎǇ ǇŀŎƪŜǘǎΗ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƴŜǿ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴ ŀǊŜŀ ς ŀ 

ōǳƎ ƘƻǘŜƭΗ  

¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ȅŜŀǊ мл    

ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  

hƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ ф ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ 

ōŜŜ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƎŀǊŘŜƴ ǿƘŜƴ ǘƘƛǎ ƛǎ ŬƴƛǎƘŜŘΦ   

{ƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎŜǩƴƎ ǾŜǊȅ ƎǊŜŜƴ 

ŬƴƎŜǊŜŘΗ  

¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘŀǎƪ ƛƴƛǝŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ǘŀƪƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǘƻƳŀǘƻŜǎΣ     

ŎƻǳǊƎŜǧŜǎ ŀƴŘ ŀǳōŜǊƎƛƴŜǎΦ  

²ŀǘŎƘ ǘƘƛǎ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ 

ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  



 

 

9b±Lwhba9b¢ /[¦. 
aǊ w IŜŀǊƴ 

Y{о 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ /ƭǳō  

¢ǊƛǇ ǘƻ aƛƭƭŜƴƴƛǳƳ .ǊƛŘƎŜ   
 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǿƛŘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǊƛǾŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ǎƻŎƛŀƭƭȅΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ǿƛǘƘ    
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  

hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ мфǘƘ aŀǊŎƘΣ ǿŜ ǿŜƴǘ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ 
ǘƘŜ hǳǎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ Ƙƻǿ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ    
ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ƭƻŎŀƭ ƘŀōƛǘŀǘΦ  

!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǘǳǊƴ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴǘƻ                
ǇŜǊŦƻǊƳŀǝǾŜ ǇƛŜŎŜǎ ǿƛǘƘ ¢ƘŜŀǘǊŜϪпмΣ      
ōǊƛƴƎƛƴƎ ŀŎǝǾƛǎƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǊǘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

tƛŎǘǳǊŜŘΥ {Ŏƻǧ 9ƭƭƛǎΣ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ !ƭŜȄŀƴŘŜǊΣ {ŀƳǎƻƴ tŀǊƪŜǊ-{ƘŜǊōǳǊƴΣ !ƭŜƭŀ DƛōōΣ /ƘŀǊƭƻǧŜ ¢ŀȅƭƻǊ 
ŀƴŘ WƻǎŜǇƘ hǎōƻǊƴŜ  



 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ǘŜǊƳ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ !ǊǘǎΦ  

        

 

 

/w9!¢L±9 !w¢{ C!/¦[¢ ̧



 

 

5w!a! 
aǊǎ / ²ƛƴŘǊǳƳ  

hƭƛǾŜǊΗ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǎŎƘƻƻƭ ǎƘƻǿ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƻǾŜǊ мфл 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ōƻǘƘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ŀƴŘ 
ōŜƘƛƴŘ ƛǘΗ  
 
tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǘƻ ǇŀŎƪŜŘ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ 
ƴƛƎƘǘǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŘǊŜǎǎ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭΣ ǘƘŜ Ŏŀǎǘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜŘ 
ŀƴŘ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ 
ƴǳƳōŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ά/ƻƴǎƛŘŜǊ ¸ƻǳǊǎŜƭŦέ ŀƴŘ 
άLΩƭƭ Řƻ ŀƴȅǘƘƛƴƎΗέΦ   
 
¢ƘŜ ǎƘƻǿ ǊŜŀƭƭȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ƻŦ ǘƘŜ Ŏŀǎǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ  ǎƻƳŜ 
ǎŜƴǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΦ ¢ƘŜ ǎƘƻǿ ǿŀǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ōȅ aǊǎ ²ƛƴŘǊǳƳ ŀƴŘ aǳǎƛŎŀƭ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ aǊǎ CƭŜǘŎƘŜǊΦ /ƘƻǊŜƻƎǊŀǇƘȅ ǿŀǎ ōȅ aƛǎǎ CŜǊƎƛŜΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƘŜǊ ŬǊǎǘ CǳƭŦƻǊŘ ǎƘƻǿΦ  
 
DǊŜŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŀǎ ƻũŜǊŜŘ ōȅ aǊ bƻǊǿƻƻŘ όŦǊƻƳ !ǳǎǘǊŀƭƛŀύ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǘŜŎƘ ǘŜŀƳ ŀƴŘ aǊǎ 
.ƻǿŜƴΣ aǊ wƛƎƎΣ aǊǎ Iƻǿǎƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀƳŀȊƛƴƎ .ŀŎƪ {ǘŀƎŜ /ǊŜǿΦ  


